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Hyvaa paatoksentekoa
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Materiaalin tarkoitus

* Diasarja on tarkoitettu Turun arkkihiippakunnan seurakuntien
tueksi luottamushenkildiden perehdytyksessa kaudella 2023-2026.

* Materiaali perehdyttaa kirkon ja seurakunnan toimintaan,
paatoksentekoon ja painopisteisiin yleisella tasolla.

* Materiaalin avulla voidaan seurakunnassa toteuttaa esimerkiksi
perehdytysiltoja tai perehdytyspaiva.

* Materiaalin lisaksi seurakunnassa kootaan seurakuntakohtaisia
tietoja ja ajankohtaisaiheita.

Materiaaliin liittyva palaute ja kysymykset: mirkka.torppa(at)evl.fi



Tervetuloa
luottamushenkiloksi!

"Paatbksenteossa tarvitaan rohkeutta,
vastuullisuutta ja nékya. Nyt
valkutamme siihen, etta seurakunnan
tehtavaa voidaan toteuttaa myos

tulevina aikoina.” TAPIO LUOMA
arkkipiispa




Kokeneen luottamushenkilon vinkit

Yhteishenki ja
kohteliaisuus
rakentavat hyvaa

Katso paatoksissa
rohkeasti tulevaisuuteen.
Vaikeitakin ratkaisuja

taytyy tehda.

Kysy neuvoa,
perehdyta ja auta
muita.

ilmapiiria.

Muista vaitiolon
ja julkisuuden

Kerro hyvia viesteja Tiedosta

seurakunnasta! Edistat seurakunnan
silla yhteista hyvaa. tehtavat ja tarkoitus.

velvoitteet.




Sisallys

* Kirkko ja seurakunnan tehtavat

* Johtaminen seurakunnassa

* Seurakuntien talous

* Kokoustaidot

* Yhdenvertaisuus ja kaytos luottamustehtavassa
* Viestinta seurakunnassa

® Suuntaviivoja ja painopisteita

* Seurakunnassa tapahtuva perehdytys

* Kohtaamisia ja lisatietoa

* Tietoa tuomiokapitulin tuesta



Kirkko ja
seurakunnan
tehtavat



Kirkon tehtavat

* Tunnustuksensa mukaisesti kirkko julistaa Jumalan sanaa ja jakaa
sakramentteja seka toimii muutenkin kristillisen sanoman
levittamiseksi ja lahimmaisenrakkauden toteuttamiseksi. (KL 1:2 §)

* Kirkolle maarattyja yhteiskunnallisia tehtavia ovat:
1. Hautaustoimi
2. Vaestorekisterin yllapitoon liittyvat tehtavat
3. Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito

* Kirkko on julkisoikeudellinen toimija, joka tekee oikeudellisia toimia
kuten avioliittoon vihkiminen.

* Kirkon asemasta maarataan kirkkolaissa.



Seurakunnan tehtavat

Seurakunnan tehtava on hengellinen.

* Poikkeaa kunnista, joiden tehtavana on palveluiden
jarjestaminen.

Seurakunnan toiminnan ydin on jumalanpalvelus ja hengellinen tyo:

* Seurakunta huolehtii jumalanpalvelusten pitamisesta, kasteen ja
ehtoollisen toimittamisesta seka muista kirkollisista
toimituksista, kristillisesta kasvatuksesta ja opetuksesta,
sielunhoidosta, diakoniasta ja lahetystyosta seka muista julistus-
ja palvelutehtavista. (KL 4:1)



Seurakuntien itsenainen rooli

* Seurakunnat ovat toiminnallisesti, taloudellisesti ja hallinnollisesti
itsenaisia.

° Seurakunta hoitaa itse asioitaan ja omaisuuttaan kirkkolain,
kirkkojarjestyksen ja taloudesta annettujen saadosten mukaan. (KL

7:1)

° lItsenaisyytta rajoittavat lait:

1.
2.

tuomiokapitulit osallistuvat papinvirkojen tayttoon

eraat seurakuntien paatokset on alistettava tuomiokapitulin tai
kirkkohallituksen vahvistettavaksi

kirkolliskokous ja kirkkohallitus tekevat seurakuntia sitovia paatoksia.



Paatoksenteko kirkossa

Lisatietoa www.evl.fi mp tietoa kirkosta =» kirkon organisaatio

KIRKOLLISKOKOUS
109 edustajaa

HIIPPAKUNNAT SEURAKUNTATALOUDET
9 hallinnollista aluetta 354 seurakuntaa,
247 talousyksikkoa (2023)

SEURAKUNNAT

KIRKKOHALLITUS PIISPA

Kirkko- Kirkko-
neuvosto valtuusto

TUOMIOKAPITULI

Kirkon tydmarkkinalaitos

SEURAKUNTAYHTYMAT

Yhteinen Yhteinen
HIIPPAKUNTAVALTUUSTO oot || kirkko- kirkko-
PIISPAINKOKOUS neuvosto neuvosto valtuusto
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Johtaminen
seurakunnassa



@ Johtaminen seurakunnassa
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Strategista johtamista toteuttavat luottamuselimet, joissa paatetaan toiminnan
yleisista linjoista, puitteista ja tavoitteista.

Operatiivista johtamista toteuttavat kirkkoherra, talouspaallikko, paallikot ja
esihenkilot. Siihen kuuluu esihenkilon tyd, strategian toimeenpano, toiminnasta
paattaminen ja toiminnan arkiset paatokset.

Luottamushenkilot kayttavat valtaa ja tekevat paatoksia ryhmana. Yksittaisella
luottamushenkildlla ei ole paatos- tai tyonjohtovaltaa, eivatka he toimi
esihenkiloina.

Yksittainen tyontekija vaikuttaa asioihin oman esihenkilonsa kautta tai tyopaikan
kokouksissa, ei luottamushenkiloiden kautta.

Johtaminen ja toiminta sujuu, kun kaikki tunnistavat roolinsa ja vastuunsa.

On tarkeaa, etta yhdessa edistetaan seurakunnan parasta, tehdaan yhteistyota ja
tuetaan tehtavissa onnistumista.
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Tehtavien jakautuminen

seurakunnassa

Strateginen johtaminen

Edellytykset organisaation
toiminnalle

Valtuusto paattaa toiminnan
yleiset linjat, tavoitteet ja
paamaarat.

Valtuusto paattaa strategian,
talousarvion,
toimintasuunnitelmat.
Tulevan ennakointi,
varautuminen muutoksiin

Kirkkovaltuusto
Kirkkoneuvosto
Johtokunnat, tyoryhmat
(tydéryhmilla ei yleensa
paatosvaltaa)

Operatiivinen johtaminen

Lahijohtaminen, esihenkilon tyo
Henkilostojohtaminen
Strategian toimeenpano
Toiminnan jarjestamisen tavat
Toiminnan arkiset paatokset

Kirkkoherra
Talouspaallikkd
Paallikot
Esihenkilot
TyOalavastaavat




@ Luottamushenkilon tehtavat

* Luottamushenkilon tulee edistaa kirkon parasta seka toimia
arvokkaasti ja tehtavan edellyttamalla tavalla (KL 23:1,2 §):

o Toimii kirkkolain nojalla ja on noudatettava lakia toiminnassaan.

o Tehtavana edistaa seurakunnan parasta ja toimia yleisen edun mukaisesti.
Ei edista omaa, yksittaisten henkildiden tai rynmien etua.

o Osallistuu tydohyvinvoinnin, tyoturvallisuuden ja hyvan kohtelun
edistamiseen srk:ssa. Ei hairitse viranhaltijoille nimettya tyota.

o Toimii tehtavassaan asianmukaisesti ja arvokkaasti.

* Kayttaa tehtavassaan valtaa, joka perustuu lakeihin ja valtuuston
tyojarjestykseen tai neuvoston ohjesaantoon.

Kokouksesta poissaoloon on oltava asianmukainen syy.

Toimesta voidaan pidéttaé tai erottaa KL 23:5 § perustein.
14
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Luottamushenkilon vastuu

Hyvan hallinnon periaatteiden mukaan hallinnossa on kohdeltava eri osapuolia
tasapuolisesti, kaytettava toimivaltaa hyvaksyttaviin tarkoituksiin ja toimittava
puolueettomasti. (Hallintolaki 2. luku)

Tulee toiminnassaan edistaa tavoitteellisesti yhdenvertaisuutta ja vakiinnuttaa sita
edistavia hallinto- ja toimintatapoja paatoksenteossa. (Yhdenvertaisuuslaki 6 §)

Tyoturvallisuuslaki (2:8 §) velvoittaa kirkkoneuvoston tai srk-neuvoston kasittelemaan
johtamista tai tyohyvinvointia, jos niissa ongelmia.
Rikosoikeudellinen virkavastuu ja vahingonkorvausvastuu virheellisen menettelyn
johdosta seurakunnalle tai muulle taholle.

o Poikkeuksena paatOsta vastaan aanestanyt tai eriavan mielipiteen ilmoittanut.

o Rikoslaki (40:11§), vahingonkorvauslaki (3:1 § 3 mom.)
Salassa pidettavia asioita ei saa nayttaa, luovuttaa tai paljastaa sivullisille eika

kayttaa omaksi tai toisen hyodyksi tai toisen vahingoksi luottamustehtavan aikana tai
paatyttya. (Julkisuuslaki 22-23§, Henkilotietolaki, Tietosuoja-asetus)
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Luottamushenkilo seurakuntalaisena

* Luottamushenkilo on seurakuntalaisten valitsema ja luotettu henkilo.
Hanen tehtavansa on palvella ja edistaa seurakunnassa yhteista
hyvaa.

* Toimillaan ja puheillaan luottamushenkilo edistaa myonteista
mielikuvaa seurakunnasta, ja kutsuu ihmisia mukaan seurakunnan
toimintaan. Puheen ja viestinnan positiivisella savylla on suuri
vaikutus.

* Luottamushenkildlla voi olla myos muita tarkeita rooleja
seurakunnassa esimerkiksi messuavustajana tai vapaaehtoisena.

* OQsallistuessaan seurakunnan toimintaan luottamushenkilo oppii
tuntemaan seurakuntaa ja sen tyon merkitysta.
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Keskustellaan

Millainen on hyva luottamushenkil6?
Mita toivomme puheenjohtajalta?
Mika edistaa hyvan ilmapiirin ja yhteishengen rakentumista?

Mika auttaa siing, etta jokainen pysyy asioissa karryilla ja tietaa
mista on kysymys?

Mita toivomme kirkkoherralta ja talouspaallikolta paatoksenteon
tueksi?

Mita kirkkoherra ja talouspaallikko toivovat luottamushenkilGilta?
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Kirkkovaltuuston tehtavat

Kayttaa ylinta paatos- ja budjettivaltaa ellei toisin saadetty/maaratty. (KL 9:1 §)

Toimintaa ja kasiteltavia asioita ohjaavat kirkkolaki ja -jarjestys seka kirkkovaltuuston
tyojarjestys.

Puheenjohtajana ja varapuheenjohtajana toimivat luottamushenkil6t.

Hyvaksyy talousarvion, toim. suunnitelman, tilinpaatoksen ja toim. kertomuksen.
Paattaa seurakunnan rakennushankkeista.

Perustaa ja lakkauttaa seurakunnan virat.

Paattaa seurakunnan ohje- ja johtosaannaista.

Valitsee seurakunnan muut luottamushenkilot.

Paattaa lainan otosta, uudistamisesta ja maksuajasta (paitsi tilapainen laina).

Ei ota paatettavaksi asiaa, jota kirkkoneuvosto ei ole kasitellyt. Tekee paatoksen
valmistellun asian otsikon puitteissa eika voi muuttaa tai merkittavasti laajentaa
paatosta ilman neuvoston uutta valmistelua.

Paattaa asiat, joissa vaaditaan maaraenemmisto tai jotka alistetaan (KL 9:3 §), kuten
hautausmaan laajennus tai paatos kirkollisen rakennuksen olemassaolosta.
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Kirkkoneuvoston tehtavat (kL luku 10)

* Puheenjohtaja toimii kirkkoherra, varapuheenjohtajana luottamushenkilo.
* Kirkkovaltuusto valitsee joka toinen vuosi jasenet kirkkoneuvostoon.

* Johtaa yleisesti seurakunnan toimintaa ja hoitaa sen taloutta.

* Toimii srk:n tehtavan toteuttamiseksi ja edistaa sen hengellista elamaa.

* Tekee hallintopaatoksia, kasittelee toimintasuunnitelmat ja valitsee uudet
tyontekijat.

* Valmistelee ja panee taytantoon kirkkovaltuustossa kasiteltavat asiat.
* Valvoo kirkkovaltuuston paatosten lainmukaisuutta.
* Voi ottaa johtokunnan tai viranhaltijan paatoksen kasiteltavakseen.

* Valvoo seura_kunnan etua, edu_staa se_urakuntaa seka tekee sen
puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet.

e Kayttaa tyonantajavaltaa. (KL 6)
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Kirkkoherran tehtavat «J 6:3)

* Kirkkoherra on paikallisseurakunnan johtaja. Han johtaa toimintaa, on esihenkilo ja on
virkansa puolesta kirkkoneuvoston puheenjohtaja.

* Tehtavana johtaa seurakunnan toimintaa (KL 4):

o Vastaa jumalanpalvelusten, sakramenttien, kirkollisten toimitusten ja sananjulistuksen oikeasta
hoidosta ja yksityisen sielunhoidon harjoittamisesta.

o Valvoo srk:n muuta hengellista toimintaa (mm. diakonia, kasvatus, evankelioimisty®), jotta sita
harjoitetaan tunnustuksen ja tehtavan mukaisesti.

* Vastaa kirkkoherranviraston toiminnasta ja seurakunnan arkistosta.

* Toimii ylimpana esihenkilona jumalanpalveluksissa, kirkollisissa toimituksissa ja
hengellisessa tyossa seka kirkkoherranvirastossa toimiville viranhaltijoille ja
tyontekijoille.

o  Kirkkovaltuusto voi paattaa esihenkildiden rooleista. (KJ 6:13 § 3 mom.)

* Valvoo kirkkoneuvoston puheenjohtajana neuvoston paatdsten noudattamista ja
laillisuutta seurakunnan hallinnossa ja taloudenhoidossa.

* Esittelee asiat kirkkoneuvostossa, ellei asia kuulu toiselle viranhaltijalle. (KJ 7:1)
* Kirkkoherran sijaisella on sama toimivalta ja tehtavat. (KJ 6:13 § 5 mom.)
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Kirkkoherran asema

* Kirkkoherran esihenkilo on piispa.

* Kirkkoneuvosto ei puutu kirkkoherran opetuksen ja julistuksen
sisaltoon. Se on piispan ja tuomiokapitulin tehtava.

* Jos kirkkoherran toiminnassa on huomautettavaa, siita tulee
keskustella ensin asianosaisen kanssa. Jos huoli jatkuu, voi ottaa
yhteytta piispaan.

* Kirkkoneuvosto tai seurakuntaneuvosto voi tehda tuomiokapitulille
esityksen kirkkoherran ja papin palvelussuhteen paattamisesta.

* Tuomiokapituli voi erottaa kirkkoherran virasta, jos kirkkolaissa
saadetyt perusteet tayttyvat.
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Talouspaallikon tai -johtajan
tehtavat

Talouspaallikon tai — johtajan tehtavat maarataan kirkkovaltuuston
hyvaksymassa johtosaannossa. Han on taloudesta vastaava viranhaltija.

Suuntana on ollut, etta kirkkoherra on kirkkoneuvoston ohjesaannossa
nimetty talouspaallikon esihenkiloksi. Kaytanto tukee tyontekijan
oikeuksien ja tyonantajan velvoitteiden toteutumista tyoturvallisuuslain
(738/2012) nakokulmasta.

Toteuttaa kirkkoneuvoston ohjesaanndssa annettua paatosvaltaa.

Toimii talous-, kiinteisto- ja hautaustoimen henkiloston esihenkilona ja
kayttaa tyossaan tyonjohtovaltaa.

Toimii kirkkoneuvoston alaisuudessa ja neuvosto voi erottaa virasta
laissa mainituilla perusteilla.

Kirkkoherra kirkkoneuvoston pj:na valvoo aina laillisuuden noudattamista
myos taloudenhoidossa.
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Viranhaltija paatoksentekijana

* Kirkkoneuvoston puheenjohtajalle (kirkkoherra) ja neuvoston alaiselle
viranhaltijalle voidaan antaa valta ratkaista neuvostolle kuuluvia
saannossa mainittuja asioita (delegointi). (KL 10:4 § 2 mom.) .)

o Esimerkiksi kirkkoherralle ja talouspaallikdlle voidaan delegoida oikeus tehda
omalla paatoksellaan hankintoja tiettyyn euromaaraan asti tai tehda
henkilostopaatoksia kuten rekrytointi maaraajaksi. Edellyttaa kirkkovaltuuston

paatosta kirkkoneuvoston ohjesaantoon tai viranhaltijan johtosaantoon, johon
Kirjattu paatosvalta.

* Asiat maarataan valtuuston antamassa ohjesaannodssa: kirkkoherralla
pappien osalta toimivalta (KJ 6: 8 § 3 mom.) paattaa vuosilomasta,
vapaa-ajasta ja enint. 2 kk virkavapaasta, ellei saannolla toisin maaratty.

* Tata koskee edelleendelegointikielto, eli ylempaa kaytettavaksi saatua
paatosvaltaa ei voi siirtaa edelleen toiselle henkilolle.

* Kirkkoneuvostolla on oikeus ottaa viranhaltijan paattama asia
paatettavakseen saannossa maaritellylla tavalla.



Seurakuntien
talous



\S) Seurakunnan talouden saidékset
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Kirkkolaki 15 luku

Varojen kayttaminen
Tilivelvolliset
Kirjanpitolaki- ja asetus

Kirkkolaki 22 luku

Kirkkohallitus, Kipa
Kirkon keskusrahastomaksut

Kirkkojarjestys 15 luku

Talousarvio
Tilinpaatos
Toimintakertomus
Tilintarkastus
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Toiminnan ja talouden suunnittelu

° Yhteisia varoja tulee kayttaa vastuullisesti.

* Keskeinen johtamisen valine. Auttaa seurakuntataloutta toteuttamaan
perustehtavaansa: selviytymaan nykyhetkessa ja myds tulevina vuosina.

* Lahivuosina seurakuntien jasenmaara laskee, suhteelliset tulot
vahenevat ja talous kiristyy. Tama edellyttaa ennakointia ja toimia.

e Strateginen suunnittelu, priorisointi ja vastuullisuus on keskeista:
Mihin painotetaan? Mista luovutaan? Mita tehdaan toisin? Mihin
meilla on varaa?

* Suunnitelmallisen henkilostopolitiikan ja kiinteistostrategian merkitys.
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Talousarvio seka
toiminta- ja taloussuunniteilma

Jokaista kalenterivuotta varten laaditaan talousarvio. Sen yhteydessa
hyvaksytaan toiminta- ja taloussuunnitelma kolmeksi vuodeksi.
Talousarviovuosi on toiminta- ja taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.
Niilla turvataan edellytykset tehtavien hoitamiseen.

Valtuuston on hyvaksyttava talousarvio seka toiminta- ja
taloussuunnitelma viimeistaan edellisen vuoden joulukuussa (KJ 15:3).

Toiminta- ja taloussuunnittelujarjestelma korostaa valtuuston
paatosvaltaa.

Seurakunnan ja seurakuntayhtyman varoja saadaan kayttaa ainoastaan
niiden tehtavien toteuttamiseen. (KL 15:1)

Taloudenhoidon jarjestamisesta maarataan tarkemmin valtuuston

hyvaksymassa taloussaannossa. (KL 15:4) %ﬂ



Toiminta- ja taloussuunnittelu ja
strateginen ohjaus

Seurakunnan strategia * Ylin ohjaava asiakirja
Kiinteistostrategia « Taustalla kirkon yhteinen strategia
HenkilOstostrategia

Toiminta- ja taloussuunnitelma « Lakisaateinen
* Kolme vuotta

Talousarvio » Sitova
Vuosisuunnitelma * Yksi vuosi
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Tilinpaatos

Seurakunnan varainhoitovuosi on kalenterivuosi.

Neuvoston on laadittava tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden
maaliskuun loppuun mennessa. (KJ 15:5)

Tilintarkastajan on tarkastatettava toukokuun loppuun mennessa
julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden
hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos. (KJ 15:8)

Valtuusto paattaa tilinpaatdoksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden
myontamisesta kesakuun loppuun mennessa. (KJ 15:5 ja 9)

Tilinpaatokseen kuuluvat tuloslaskelma, tase, rahoituslaskelma ja niiden
litetiedot seka toimintakertomus, joka sisaltaa mm. talousarvion
toteutumisvertailun.

Samassa yhteydessa on tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta
seka talouden tasapainottamista koskevista toimista. (KJ 15:2, 6)



@ Tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja tase

* Tuloslaskelma: Tuloslaskelmaosa sisaltaa seurakunnan tulot ja menot.
Talousarvion tuloslaskelmaosassa ilmaistaan srk:n toiminnan taloudellinen tulos.
o Toimintakate: Tuloslaskelman valituloksena esitettava toimintakate osoittaa, paljonko

kayttotalouden nettokuluista jaa katettavaksi verotuloilla, valtionrahoituksella ja
mahdollisilla rahoitustuotoilla.

o Vuosikate on srk:n kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos, tavanomaisten tulojen ja
menojen erotus. Vuosikate osoittaa, riittaako srk:n vuotuinen tulorahoitus kattamaan
poistot seka mahdolliset lainanlyhennykset.

o Tilikauden yli-/alijaama: Tilikauden tuloksen jalkeen esitetdan tuloksen kasittelyerat el
vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset seka poistoeron muutokset, joiden
jalkeen muodostuu tuloslaskelman viimeinen tulos.

* Rahoituslaskelma: Kertoo, miten srk:n kassavarat muuttuvat, seka kuvaa
rahavarojen riittamista.

* Tase: Kertoo srk:n varallisuuden, velat ja oman paaoman tilikauden viimeisena

20 paivana (tai muuna paivana). %
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Talousarvion sitovuustaso

*  Valtuusto paattaa talousarvion toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden
sitovuustasot.

. Toiminnallisten tavoitteiden sitovuustaso tarkoittaa:

o Tehtavaalueiden toiminnalliset tavoitteet eivét saa olla ristiriidassa strategioiden, tavoitteiden ja
taloudellisen tilanteen kanssa.

o Tavoitteet hyvaksytaan valtuustossa karkealla tasolla siten, etta jokaista tehtdvaaluetta kohti esitetdan
1-5 keskeista toiminnallista tavoitetta.

o Tavoitteiden toteutumisen arviointia kaytetdan johtamisessa, ohjauksessa ja sisdisessa valvonnassa.

* Maararahojen sitovuustaso tarkoittaa:

o Valtuusto paattaa sitovuustasoista talousarvion seka toiminta- ja taloussuunnitelman hyvaksymisen
yhteydessa. Tai: taloussaanndssa maaritelldan, milla tasolla talousarvio sitoo kayttajiaan.

o Sitovuus tarkoittaa, ettda méérédrahaa ei saa kayttaa ylittden tai muihin kuin talousarviossa osoitettuihin
tarkoituksiin. Tai: maararahan sitovuustaso voidaan maaritella myos nettona, jolloin esim. tehtavaalueen
toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate maaritellaan sitovaksi.

o Sitovuustason seuranta

o Talousarvion toteutumista seurataan toteutumisraporteilla. Ne kasitelladn sovituin valein
luottamushenkildiden kanssa. Toiminnallisten tavoitteiden mittareista on hyva keskustella yhdessa.

S



@ Sisainen valvonta
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* Sisaisella valvonnalla pyritaan varmistamaan, etta toiminta ja hallinto

on hoidettu asiallisesti, laadukkaasti ja lainmukaisesti, ja etta
tavoitteita saavutetaan.

Sisainen valvonta on mm. tehtavien, valtuuksien ja vastuiden
jakamista, seurantaa, riskien hallintaa ja keinoja, joilla edistetaan
tavoitteiden saavuttamista. Valvonta ulottuu koko organisaatioon.

Neuvosto vastaa seurakunnan hallinnosta, taloudenhoidosta ja
sisaisen valvonnan jarjestamisesta. Neuvosto huolehtii siita, etta
jarjestelma myos toimii kaytannossa paatosten ja annettujen
ohjeiden mukaan.

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys hallinnosta,

toiminnasta, taloudesta, sisaisesta valvonnasta seka toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. (KJ 15:6)
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Kriisiytyvan seurakunnan mittarit
— Naita on seurattava paatoksenteossa

1. Tilikauden tulos on ilman kertaluontoisia eria negatiivinen kolmena perakkaisena vuotena
tai viimeisen tilikauden tulos on negatiivinen ilman kertaluontoisia eria, ja
kirkollisveroprosentti on 2,0 (tai korkeampi).

2. Srk:n taseessa oleva edellisten tilikausien yli- tai alijgama luku on tilinpaatoksen
perusteella menossa alijagamaiseksi, eika sen kattamista seuraavan kolmen vuoden aikana
voida laskelmin osoittaa ilman kertaluontoisten erien tai metsanhoitosuunnitelman ylittavan
myynnin toteuttamista.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai se heikkenee kolmena perakkaisena tilikautena.
4. Henkilostomenojen osuus toimintakuluista kasvavaa kolmena perakkaisena vuotena.
Kirkkojarjestyksessa saadetaan tuomiokapitulin tehtavaksi tukea ja valvoa srk:n hallintoa ja

toimintaa. Tama ja muut aloiteoikeudet oikeuttavat kapitulin toimiin, jos mittarit toteutuvat
eika srk:ssa ole ryhdytty toimenpiteisiin, tai srk:n muut toimet eivat korjaa tilannetta.

Lisatietoa: Kriisiytyvan seurakunnan mittarit (evl.fi)



https://evl.fi/documents/1327140/82694932/28_2021+liite+Kriisiytyv%C3%A4n+seurakunnan+mittarit+ja+ohjeistus_lopullinen2021.pdf/a7d45283-ea20-e40f-8185-141b6fc73851?t=1638343969364
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Asian vireilletulo

Asian valmistelu

paatoksentekoa
varten

Paatoksenteko

Lainvoimaiseksi
tulleen paatoksen Arkistointi
taytantoonpano

Mahdollinen

muutoksenhaku Seuranta

Paatoksenteon
tiedoksianto
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Paatoksenteon vaiheet

* Asian vireille tulo: johtavan viranhaltijan, luottamushenkilon tai seurakuntalaisen
aloite.

* Viranhaltija toimii asioiden valmistelijana.

* Kokouksen esityslistan koonti: asian otsikko, esitteleva selostus perusteluineen
(kertoelma, pohdinta, johtopaatokset) ja paatosehdotus.

* Kokouskutsu ja esityslista: valtuusto 3 pv ennen kokousta, neuvosto sen
paattamalla tavalla (KJ 9:1 § 2 mom.).

* Paatoksenteko: luottamuselimessa saadettya noudattaen.

* PaatOksen tiedoksianto. Paatokseen liittyva viestinta viranhaltijan toimesta.
Viranhaltijan jatkotoimenpiteet.

* Poytakirjan tarkastaminen luottamuselimen paattamalla tavalla. Poytakirja on
julkinen ja siita saa antaa tietoja, kun se on tarkastettu. Paatosviestinta
tapahtuu kirkkoherran johdolla.

* Muutoksenhaku alkaa tiedoksiannosta tai poytakirjan nahtavilla olosta:

o Oikaisuvaatimus14 pv: neuvoston, johtokunnan ja viranhaltijan paatoksista neuvostolle
o Kirkollis- ja hallintovalitus 30 pv: paatoksessa mainitulle taholle

* Taytantoonpano: paatos taytantoon, kun se on lainvoimainen,

muutoksenhakuaika umpeutunut ja siita ei ole valitettu.
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Kokousmenettely

* Puheenjohtaja antaa kokouskutsun, avaa kokouksen, johtaa kokousta, vastaa kokouksen
jarjestyksesta, huolehtii asiassa pysymisesta ja jakaa puheenvuorot.

Lasnaolijoiden ja lasnaolo-oikeuksien toteaminen.
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen.
Asialistan kasittelyjarjestyksen hyvaksyminen. Eteneminen hyvaksytyn mukaan.

o Ylimaarainen asia: valtuustossa kasittelyyn oton perusteena kiireellisyys ja ottopaatdksen oltava

yksimielinen. Neuvostossa ylimaarainen asia kasittelyyn ohjesdannén mukaan.

o Asian poistaminen esityslistalta: esittelija voi ehdottaa ja luottamuselin paattaa.

IS

7.

Asian kasittely (KL 7:4, KJ 7:4, 5)
1.

Asiakohdan toteaminen, mahdollisen salaisen luonteen toteamus

Asian esittely (yleensa viranhaltija) ja mahdolliset asiantuntijapuheenvuorot
Paatdsesityksen toteaminen

Keskustelun avaaminen: keskustelu pyydettyjen puheenvuorojen perusteella
Keskustelun paattaminen

Puheenjohtajan johtopaatokset esitykseen ja keskustelussa tulleeseen perustuen seka mahdollinen
poikkeava eteneminen: palautus, poydallepano, hylkays, danestys tai vaali

Paatoksen tekeminen asiasta. Mahdollisen eriavan mielipiteen kirjaus (jos muutosehdotus tehty pykalassa).

* Kokouksen paattaminen.
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Julkisuus ja salassapito

Hallinto on luonteeltaan julkista. Se edistaa hallinnon ja paatdoksenteon avoimuutta ja
oikeudenmukaisuutta. Perustuslain mukaan viranomaisten asiakirjat ovat julkisia ellei julkisuutta
ole rajattu lailla. Kansalaisilla on oikeus julkiseen tietoon.

Valtuuston kokoukset ovat julkisia (paitsi salassa pidettavat asiat) ja niista voi kertoa
asiaankuuluvasti. Yleisolla on mahdollisuus seurata valtuuston kokouksen julkisia osia. Julkisen
kokouksen keskustelusta ja mielipiteista voi kertoa asiaankuuluvasti.

Neuvoston ja muiden toimielinten kokoukset ovat suljettuja: luottamuksellisuus koskee
keskusteluja, muistiinpanoja, materiaalia ja pdytakirjan ulkopuolisia asioita. Oman mielipiteen voi
jakaa huomioiden kuitenkin asiakohdan salassapidon tai julkisuuden velvoitteet.

Laissa viranomaisten toiminnan julkisuudesta (621/1999 24 §) saadetaan asioiden
salassapidosta. Asiakirja voi olla julkinen, ei viela julkinen tai salassa pidettava. Asiaa ei voi
salata ellei lakiin perustuvaa syyta salaamiseen ole.

Luottamuselin ei voi julistaa asiakirjoja salaisiksi iiman salassapitovelvoitetta. Asian kiusallisuus
ei ole salassapitoperuste.

Laki yksityisyyden suojasta tydelamassa (759/2004) saataa tyontekijdiden ja tydnhakijoiden
oikeudesta yksityisyyteen ja tietosuojaan.

Hyva kokouskaytos ja hallintotapa muistuttavat asianmukaisesta puhetavasta ja siita ettei asioita
kasitella toiselle epaedullisesti. Tarkkaa harkintaa on kaytettava keskeneraisten asioiden
jakamisessa: mielipiteen voi esittaa, mutta salassa pidettavaa ei voi paljastaa.

7
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Keskustellaan

* Mika meidan tydossamme on julkista ja salassa pidettavaa?

* Mita on syyta muistaa yksityisyyden suojasta paatoksenteossa?
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Esteellisyys Halintolaki 27-305)

* Esteellisyys eli jaaviys tarkoittaa luottamushenkilon suhdetta asiaan tai asianosaiseen, niin etta se
vaarantaa puolueettomuuden paatoksenteossa.

* Esteellisyyden ratkaisu ja ilmoittaminen kuuluvat ensisijaisesti luottamushenkildlle itselleen. Kasittelysta
ei kuitenkaan saa vetaytya perusteettomasti esimerkiksi siksi, etta asian kasittely tuntuu kiusalliselta.

* Jos esteellisyydesta syntyy erimielisyytta, asian ratkaisee kyseinen toimielin tarvittaessa aanestyksella.

* Luottamushenkilo on esteellinen kasittelemaan asiaa, joka koskee henkilokohtaisesti hanta tai hanen
hallintolaissa (28 §:n 2. ja 3. mom.) tarkoitettua laheistaan.

* Esteellisyysperiaatteet (HL 288): Osallisuusjaavi (laheiset), edustusjaavi, intressijaavi, palvelussuhde-
ja toimeksiantojaavi, yhteisojaavi ja yleislausekejaavi. Laheisia ovat:
o Puoliso ja lapsi, lapsenlapsi, sisarus, vanhempi, isovanhempi, muutoin erityisen I&heinen henkild; samoin kuin tallaisen
henkilén puoliso
o Kaukaisemmat omat sukulaiset (mm. tati, seta, eno puolisoineen ja lapsineen) ja entinen puoliso
o Puolison perhepiiri (mm. lapsi, lapsenlapsi, sisarus, vanhempi, isovanhempi)

* Esteellisyyden vaikutus ulottuu asian kasittelyyn kokonaisuudessaan. Kun valtuuston kokoukset ovat
julkisia, valtuutetun ei tarvitse poistua kokoustilasta vaan poistuttava omalta paikaltaan.
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Roolit luottamuselimessa

°* Puheenjohtaja johtaa asioiden kasittelya:

o Pitaa huolta jarjestyksesta kokouksessa, antaa puheenvuorot
jarjestyksessa ja huolehtii tasapuolisuuden toteutumisesta.

o Toimii ja ilmaisee asiallisesti, ymmarrettavasti ja selkeasti.

o Edistaa toimillaan kokousilmapiiria, keskustelukulttuuria ja
yhteisymmarrysta.

o Luo yhteytta viranhaltijoiden seka luottamushenkildiden valille.

* Esittelija toimii virkavastuulla. Vastaa aina siita, etta esittelyyn liittyvat
tiedot ovat laillisia, oikeita ja riittavia. Esittelyn on annettava riittavasti
tietoa asian kasittelyyn.

° Puhujan on pysyttava asiassa, oltava selkea ja asiallinen.
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Asian vireille tulo ja aloitteen
tekeminen

Asiat tulevat vireille johtavan viranhaltijan, luottamushenkilon tai seurakuntalaisen
aloitteesta.

Kirkkovaltuutettu tekee KJ 8:4 mukaan aloitteensa kirjallisesti valtuuston
puheenjohtajalle, joka toimittaa sen neuvoston valmisteltavaksi. Myos suullisia
aloitteita kirjataan usein poytakirjaan.

Kirkkoneuvoston jasen voi KJ 9:2 mukaan antaa kirjallisen esityksen
puheenjohtajalle, jonka tulee ottaa asia esille neuvoston seuraavassa kokouksessa.
Aloitteen voi tehda myos suullisesti tyojarjestyksen mukaan.

Seurakuntalaiset voivat tehda aloitteita seurakunnan luottamuselimille. Aloite
toimitetaan kirjallisena kirkkoherranvirastoon. Kirkkoneuvosto kasittelee aloitteet.
Jos aloite koskee kirkkovaltuuston paatosvaltaan kuuluvaa asiaa, kirkkoneuvosto
valmistelee aloitteen valtuustolle.

Asianosainen voi hallintolain 11§ mukaan tehda omassa asiassaan aloitteen
vaikkei olisi seurakunnan jasen (esimerkiksi henkilostohallinto- ja
hautaustoimiasiat).
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Kokoustaidoilla hyvia paatoksia

* Kokoustaidot ovat yhteistyota ja vuorovaikutusta parhaan ratkaisun saamiseksi.
* Rakenna osaltasi hyvaa kokousilmapiiria, yhteistyota ja keskustelukulttuuria.

* Valmistaudu kokoukseen: perehdy listaan ja ota selvaa ennakkoon. Tiedustele
taustoja esittelijoilta, tai selvita kokeneemmalta luottamushenkilolta mista kyse.

* Puheenvuoro: mieti mita haluat sanoa. Puhu selkeasti, pysy asiassa, perustele
tiedolla ja ole asiallinen muita kohtaan. Kunnioita yhteista aikaa puhumalla lyhyesti.

* Kerro muille, jos mielipiteesi on muuttunut keskustelun tai kasittelyn aikana.

* Kuuntele muita ja yrita ymmartaa muiden kanta. Anna tiedon ja perustelujen
vaikuttaa, ei henkilosuhteiden tai jonkin ryhmittyman edun.

* Paatos tehdaan aina ryhmana. Kaikki yksittaiset kannat eivat voi toteutua ja on
tehtava kompromisseja. Sitoudu paatdkseen, vaikka oma kanta olisi ollut erilainen.

* Arvosta johtavien viranhaltijoiden osaamista. Huolehdi, etta viranhaltijat eivat
kuormitu sinun vuoksesi.
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Tutustu tarkemmin
kokouskaytantoihin

* Jussi Lilja: Seurakunnan kokousmenettely. 2014.

* Ohjeet seurakunnan hallintoelinten kokousmenettelysta on laadittu
luottamushenkiloita ja tyontekijoita varten. Tavoitteena on, etta
kokoustekniikan osaaminen ja kokousten johtamistaito tukevat
kokouksen osanottajia, puheenjohtajia, esittelijoita ja sinteereita
heidan tehtavassaan

* Sahkoinen materiaali; Seurakunnan kokousmenettely (evl.fi).
Materiaali I0ytyy myoOs esim. google-haulla.



https://evl.fi/documents/1327140/39026735/Seurakunnan+kokousmenettely/9aa00fd1-9bae-e117-f7c1-f09b1b4d32ac

7

Yhdenvertaisuus
Ja kaytos
luottamustehtavassa
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Yhdenvertaisuus
luottamustehtavassa

* Luottamustehtavan hoidossa lahtokohtana on asiallinen, tasa-arvoinen
seka kunnioittava kaytos.

o Arvostuksen kokemus, tyorauha, henkinen ja hengellinen turvallisuus seka fyysinen
koskemattomuus ovat kaikkien tyontekijoiden ja luottamushenkildiden perusoikeuksia.

* Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) mukaan viranomaisilla on velvollisuus
edistaa yhdenvertaisuutta ja toimia syrjimattomasti.
o Yhdenvertaisuuslaissa kiellettya hairintaa on henkil6a halventava, ndyryyttava tai hanta kohtaan
uhkaava, vihamielinen tai hyokkaava ilmapiiri.

* Perustuslaki (731/1999): jokaisella oikeus vapauteen, koskemattomuuteen ja
turvallisuuteen.

* Rikoslaissa saadetaan rangaistavaksi muun muassa kiihottaminen
kansanryhmaa vastaan seka seksuaalinen ahdistelu.

* Kirkkoneuvosto tai seurakuntaneuvosto edustaa tydnantajaa, ja vastaa
tyonantajan tyosuojeluvelvoitteiden noudattamisesta.
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Epaasiallista kaytosta ei hyvaksyta

* Kirkon paatoksenteossa ei hyvaksyta minkaanlaista epaasiallista kaytosta,
kiusaamista tai hairintaa.

* Epaasiallisuus voi olla

o hairintda, uhkailua, kiusaamista, vaheksyvaa puhetta, tydnteon perusteetonta vaikeuttamista,
maineen kyseenalaistamista tai seksuaalista hairintaa.

o tyonjohto-oikeuden vaarinkayttda esim. perusteetonta puuttumista tyontekoon tai epaasiallista
tyonjohtovallan kayttoa.

o On myds epaasiallista kasitella asioita julkisuudessa epaasialliseen savyyn.
* Kohteena voivat olla toiset luottamushenkilot, tyontekijat, johto tai seurakuntalaiset.

* Jokainen luottamushenkilo voi nostaa epaasiallisen kohtelun puheeksi, ja
myos puuttua siihen havaitessaan tai kuulleessaan.

* Puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan velvollisuus puuttua viivytyksetta asiaan,
heti kun havaitsee asian tai saa tiedon. Epaasiallisuus on saatava loppumaan.

* Keinoja: 1. keskustelut tasapuolisella kokoonpanolla 2. suullinen huomautus 3.

kirjallinen huomautus 4. erottaminen tai muut lainsaadann6n mahdollistamat keinot.

* Huomiota toimien riittavyyteen, seurantaan ja yleisesti hyvaan toimintakulttuuriin.

S
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Asiallinen kaytos:

Kayttaydyn kohteliaasti ja kunnioittaen.
Tervehdin kaikkia, kiitan, pyydan anteeksi.
Esitan asiat rakentavasti.

Kuutelen. Pyrin ymmartamaan muita.

Puhun arvostavasti. Kohtelen
tasavertaisesti.

En nimittele, uhkaile, hauku tai vahattele.
En puhu paalle tai keskeyta. En huuda.

Selvitan ongelmat heti asiallisesti
asianomaisten kanssa (en jalkikateen
somessa tai lehdissa).

Noudatan salassapitovelvollisuutta.

Epaasiallinen kaytos:

Kaytan asiatonta kielta. Viestin
aggressiivisesti.

Haukun ja syyttelen muita.

Kayttaydyn omavaltaisesti ja
vastuuttomasti.

Ylitan valtuuteni.
Hankaloitan tahallaan muiden tyota.
Vaadin ja otan erikoisoikeuksia.

Jatan noudattamatta sopimuksia ja
vastuita.

Jarjestan dramaattisia tunteenpurkauksia.

Kasittelen asiaa julkisuudessa
epaasiallisin sanakaantein.

S
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Epaasiallisen kaytoksen kasittely
luottamuselimissa -opas

* TyoOturvallisuuskeskuksen materiaali, jota voi soveltaa seurakuntien
luottamuselimissa. Oppaan voi jakaa srk:n luottamushenkildille tai
kasitella asiaa materiaalin pohjalta.

° Tavoitteena on auttaa tunnistamaan epaasiallisuutta ja selkeyttaa
puuttumisen tapoja luottamushenkildtoiminnassa.

* Huomio siihen, etta arvostuksen kokemus, tyorauha, henkinen ja
hengellinen turvallisuus seka fyysinen koskemattomuus ovat kaikkien
tyontekijoiden ja luottamushenkildiden perusoikeuksia.

* Opas: Epaasiallisen kaytoksen kasitteleminen luottamuselimissa
(ttk.fi) tai www.ttk.fi > Aineistot > Hakutoiminto oppaan nimella



https://ttk.fi/wp-content/uploads/2022/03/Epaasiallisen-kaytoksen-kasitteleminen-luottamuselimissa.pdf
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Syrjimaton seurakunta - tyoskentelyt

* Syrjimaton seurakunta on yhdenvertaisuustyoskentely seurakuntien
tyontekijoille ja luottamushenkilGille. Toteutukset vuosina 2023-2026.

* Lahtokohtana lainsaadannon velvoitteet ja teologinen ajattelu
"Jumalan luomana jokaisella ihmisella on luovuttamaton arvo”

* Sisaltdja: Mita ovat seurakuntamme keskeiset yhdenvertaisuuden
kysymykset? Miten luomme turvallisemman tilan? Miten esteettomyys
toteutuu? Millaisia ovat turvalliset sanat?

* Tyoskentelyja ohjaavat hiippakunnan kouluttamat ohjaajat. Kesto
sovitaan seurakunnan tilanteen mukaan.

* Lisatietoa: www.arkkihiippakunta.fi > Tukea tydhon > Yhdenvertaisuus
ja tasa-arvotyo
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Hairinnan ja yhdenvertaisuuden
aiheiden yhteyshenkilot

* Hiippakunnallinen yhdenvertaisuuden ja tasavertaisen kohtelun
ryhma edistaa yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista
arkkihiippakunnan seurakunnissa.

* Ryhma tukee seurakuntia yhdenvertaisuusajattelun omaksumisessa
seka lakien, asetusten ja maaraysten noudattamisessa.

* Yhdenvertaisuusasioiden yhteyshenkilo: kuurojenpappi Tiinakaisa
Honkasalo, tiinakaisa.honkasalo(at)evl.fi

* Hairintayhteyshenkilo: hiippakuntapastori Pauliina Jarvinen,
pauliina.jarvinen(at)evl.fi

* Lakimiesasessori Matleena Engblom, matleena.engblom(at)evl.fi
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Viestinta
seurakunnassa
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Viestinta seurakunnassa

* Seurakunnan viestinnasta vastaa kirkkoherra.

* Kirkkoherran tehtavana on varmistaa, etta viestintaan on varattu
rittavasti resursseja, tydnjako on selkea ja tavoitteet ovat tiedossa.

* Jokainen luottamushenkilo ja tyontekija on tarkea viestija. Viestinta on
yhteinen tehtava, jossa oman roolin tunnistaminen on tarkeaa.

* Kriisiviestintaan varaudutaan etukateen (kriisiviestintasuunnitelma).
Kirkkoherra johtaa kriisiviestintaa.

* Viestinnan savy ja vuorovaikutteisuus valittavat viestia
seurakunnasta. Asiallinen, rakentava ja ystavallinen tyyli rakentaa
luottamusta. Viestinta on paitsi tiedottamista myos vuorovaikutusta.

* Sosiaalinen media ei tunne seurakuntarajoja. Kun viestimme omasta
seurakunnasta, valitamme samalla viestia koko kirkosta.
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Paatoksista viestiminen

* Viestinnan on oltava avointa ja paatoksenteon lapinakyvaa. Paatosviestinta tapahtuu
kirkkoherran johdolla. Kokouksessa voi sopia asioiden viestinnasta: kuka, miten ja milloin.
* Luottamushenkildiden roolit ja vastuu:
o Luottamushenkilt ovat tarkeita viestijoita seurakunnan asioista.
o Luottamushenkilon tehtavana on edistaa srk:n hyvaa.
o Valtuuston pj:lla on vastuu kertoa julkisen kokouksen paatoksesta kysyttaessa.
o Salassapidettavista asioista ei saa viestia.

o Suljetun kokouksen asioista voi viestia oman mielipiteen verran huomioiden kuitenkin
asiakohdan salassapidon.

o Kannattaa aina selvittaa, voiko keskeneraisista asioista viestia.

* Mitka ovat seurakunnan paatosviestinnan kaytannot?
o Kokousten julkiset poytakirjat seurakunnan verkkosivuille?
o Tiedotteet tarkeista paatoksista medialle?
o Miten paatoksista viestitaan tyontekijoille ja mita ovat sisaisen viestinnan tavat?
o Miten viestitaan valmisteilla olevista asioista ja kuka sen tekee?
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Luottamushenkilo viestijana

* Ihmisten kirkkosuhde rakentuu yna enemman median ja mielikuvien
kautta. Olennaista on myos se, millaisena seurakunta nayttaytyy.

* Jokainen seurakunnan tyontekija, luottamushenkilo ja vapaaehtoinen
on viestija. He vaikuttavat mielikuvaan puhumalla seurakunnasta
myonteisesti ja pitamalla seurakunnan tekemaa hyvaa tyota esilla
omissa verkostoissaan.

* Positiiviset viestit kertovat elinvoimaisuudesta ja yhteisosta, johon
halutaan kuulua ja tulla mukaan.

* Mainetekijat ovat tarkeita kaikille organisaatioille. Mainekriiseja
voidaan ehkaista asiallisella kaytoksella ja avoimella viestinnalla,
seka oikea-aikaisella ja hyvalla viestinnalla mainekriisin sattuessa.

* Millaisia viesteja sina valitat seurakunnasta?



Suuntaviivoja ja
painopisteita
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Toivoa ja realismia seurakunnissa

* Hengellinen ja henkinen kaipuu ovat lisaantyneet. Toivon, turvan ja
hyvyyden merkitys ovat tarkeita ihmisille.

* Vaeston laaja tavoittaminen. Yha useammalle kristinusko on vierasta.

* Laadukas ja hyvin suunniteltu viestinta tavoittaa yha useampia.

* Polkumaisuus: srk:n toimien ja viestien saannollisyys elamankaarella.

* Vapaaehtoiset kantavat vastuuta tyontekijoiden rinnalla.

* Niukkeneva talous vaikuttaa. Opetellaan tekemaan toisin tai luopumaan.

* Miten kavijamaarien, jasenmaaran ja kasteiden maaran laskuun
reagoidaan? Miten suuntien kehitykseen voisi vaikuttaa?

* Rohkeita ja vaikeita paatoksia on uskallettava tehda.
* Ihmiset haluavat auttaa ja toimia. Sita odotetaan myos seurakunnalta.



58

Mita seurakunnissa tarvitaan?

Taitoa tulkita pyhaa:

* Tunnistetaan mita pyhyys ja usko merkitsevat erilaisille ihmisille.

° Luodaan pyhyyden ja uskon uusia ilmaisutapoja.

* Arvostetaan arkista ja elettya, lahimmaista palvelevaa hengellisyytta.

Rohkeaa vaikuttamistyota:

* Kirkon tekemaa hyvaa tyota ja monimuotoista hengellisyytta pidetaan
esilla rohkeasti ja rohkaisevasti.

* Vaikutetaan ja vaikututaan paikallisissa ja alueellisissa verkostoissa.

° Rakennetaan oikeudenmukaisuutta ja elaman mielekkyytta edistavia
verkostoja.
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Mita seurakunnissa tarvitaan?

Resurssiviisasta toimintaa:
* Opetellaan tyytymaan aineellisesti yksinkertaisempaan ja vahempaan.

* Kaytetaan resursseja kestavan kehityksen periaatteita noudattaen ja
kustannustehokkaasti.

* Luodaan pienia ja seurakuntalaisia lahella olevia toimintayksikoita, seka suuria
talous- ja hallintoyksikoita pienten toimintayksikoiden tueksi.

* Kehitetaan kirkoista seurakunnan elaman ja toiminnan keskuksia.

Ennakkoluulotonta toimintakulttuuria ja hyvinvoivia tyoyhteisoja:

* Rakennetaan avoimuuteen, luottamukseen ja vuorovaikutukseen perustuvia
tyoyhteisgja ja toimintakulttuureja.

* Ollaan avoimia uusille toimintatavoille - kokeillaan, erehdytaan, opitaan ja
onnistutaan.

* Ennakoidaan jatkuvasti ja systemaattisesti tulevaisuutta.
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Aloitteita ja uusia kokeiluita

* Rovastikunnalliset talousyksikot tai —toimistot -suunnitelmat.
* Lahialueyhteistyo kiinteistojen, talouden tai erityistehtavien hoidossa.

* TyOalarajat tai ammattiryhmat ylittava organisoituminen srk:ssa,
yhdessa tekeminen ja moniosaaminen.

* Kirkkotilojen monipuolinen kayttd. Kirkkojen aukiolon lisaaminen.
* Matalan kynnyksen hengellisyys mm. pyhiinvaellustoiminta.

* Kirkkoalueet kappelien sijaan. Alueiden vapaaehtois- ja messuryhmat
ja yhteisollisyys alueella.

* Viestinta ja kohtaaminen: naytaan uusin tavoin verkossa ja
paikkakunnan arjessa.
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Ovet auki - Kirkon strategia
vuoteen 2026

* Ovet auki on Suomen ev.lut. kirkon yhteinen strategia. Maarittaa ja
tukee yhteista suuntaa. Sen pohjalta srk:t laativat oman strategiansa.

* Kirkon yhteiset arvot: Usko, toivo ja rakkaus

* Kirkon tehtava: kutsua ihmisia Jumalan yhteyteen seka rohkaista
valittamaan lahimmaisista ja luomakunnasta.

* Lahtokohtana missionaarisuus joka ohjaa lahtemaan liikkeelle,
julistamaan ja palvelemaan tassa ajassa ja inmisten arjessa.

Tutustu: Ovet auki - Suomen ev.lut.kirkon strategia vuoteen 2026
(evl.fi) tai etsi esim. google-hakutoiminnolla.



https://evl.fi/documents/1327140/77189567/suomen-ev.lut.kirkon-strategia-vuoteen-2026.pdf

Siunauksen signaalit -
Kirkon tulevaisuusselonteko 2022

Kirkon tulevaisuutta luotaava selonteko nelivuosittain. Paateemoja 2022:

1. Arjen kristillisyys korostuu: Kirkko vastavoimana materialismille ja suorituskeskeisyydelle.
2. Luonto hengellisyyden lahteena: Inmisen ja luonnon hyvinvointi kietoutuvat toisiinsa.

3. Kokeileva hengellisyys haastaa perinteet: Toiveena monimuotoiset hengelliset toimintatavat.
4

. Nykyinen elamanmuoto on kestamaton: Toivo maailmassa epavarmuuksin keskella. Kirkko
suunnannayttajana kestavalle elamantavalle.

9. Perheiden monimuotoisuus: Kunkin tulisi kelvata itsenéaan ja kokea olevansa rakastettu
perheessa, yhteisossa ja yhteiskunnassa.

6. Kuunteleva ja kohtaava kirkko ilahduttaa: Keskusteleva ja kuunteleva toimintakulttuuri
|lahtokohdaksi?

Tutustu: Siunauksen signaalit - tulevaisuusselonteko - evl.fi tai etsi esim. m
google-hakutoiminnolla. CY


https://evl.fi/siunauksen-signaalit
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Kirkon ymparistotyo

* Ihmisen tehtava on viljella ja erityisesti varjella luomakuntaa.

* Luomakunta on osa Jumalan luomistyota ja siten pyha. Kristilliseen uskoon kuuluu
yksinkertainen elamantapa ja kohtuus.

* Kirkko huomioi toimissaan ymparistolle ja ilmastolle koituvat seuraukset. Taustalla
on nykyisen elamantavan vaikutus ymparistoon, ilmaston lampeneminen, luonnon
monimuotoisuuden katoaminen ja ekosysteemien vaurioituminen.

* Kirkon ymparistodiplomilla srk luo toimintaansa ymparistoystavalliseksi. Tavoite:
hiippakunnan kaikissa seurakunnissa tyostetaan ymparistodiplomia viim. 2026.

* Energia- ja ilmastostrategian tavoitteilla sitoudutaan hillitsemaan ilmastonmuutosta
ja edistetaan kestavaa elamantapaa. Tavoite: hiilineutraali kirkko vuonna 2030.

* Kirkon ymparistomateriaalit: Ymparistodiplomin jarjestelma ja kasikirja.
liImastostrategia 2019. liImasto-ohjelma 2008.

Lisatiedot: www.evl.fi > Kirkko ja yhteiskunta > Kirkon ymparistotyo
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Hiilineutraali kirkko 2030
Esimerkkeja tavoitteista ja sisalloista

Kirkko vaikuttaa toimijana ja keskustelijana

e  Vihreat riparit -mallin mukainen
rippikoulutoiminta.

e Rohkaistaan ilmastotyohon ja
hiilineutraaliuteen.

Sitoutuminen ilmastotyohon

e  Kaikki srk:t toteuttavat kirkon energia- ja
iimastostrategian tavoitteita.

e  Kaikilla seurakunnilla, tuomiokapituleilla ja
kirkkohallituksella on ymparistodiplomi.

Paastot kompensoidaan

e Kartoitus: srk:n maiden tila hiilivarastoina
ja hiilinieluina.

e  Suositus: metsien hoito ekologisesti,
sosiaalisesti, kulttuurisesti, taloudellisesti.

Vahennetaan kiinteistojen

hiilidioksidipaastoja

e Vahan kayton tiloista luopuminen.
Yhteiskaytto.

e Luovutaan dljylammityksesta ja fossiilisilla
polttoaineilla tehdysta sahkosta.

Vahennetaan toiminnan
hiilidioksidipaastoja
e Kestavat hankinnat ja yhteishankinnat.

e lImastoystavallinen ruoka. Ruokahavikin
vahennys.

e Vahapaastoinen liikkuminen.
Etaosallistuminen.

e Tiekirkoissa sahkodauton latauspiste.

° [Imastotavoitteet huomioidaan
sijoitustoiminnassa.
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Keskustellaan

* Mika painottuu seurakunnan voimassaolevissa strategioissa? Miten
strategiat vastuuttavat paatoksenteon?

* Mita ovat tarkeimmat ennusteet paikkakunnalla: vaestokenhitys,
seurakuntaan kuuluminen ja kastettujen maaran suunta? Mihin
linjauksiin nama tiedot havahduttavat?

* Mitka rakenteeseen tai organisaatioon liittyvat ratkaisut ovat
seurakunnalle ajankohtaisia? Miksi?

* Millaiset strategiset linjaukset tai toiminnalliset painopisteet ovat
seurakunnalle nyt tarkeita? Miksi?



de) Seurakunnassa
& tapahtuva

4 8 Y, perehtyminen
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Keskustellaan
perehtymisesta

* Millaisia toiveita luottamushenkildilla on perehdytykseen liittyen? Mika
auttaisi tehtavan hyvaa hoitamista?

* Milloin, miten ja missa osissa seurakunnan perehdytys tapahtuu?
Kutsutaanko varajasenet mukaan, vai miten heidat perehdytetaan?

* Miten asioita kerrataan, taustoitetaan tai selitetadan kokousasioiden
yhteydessa?

* Mihin teemoihin syvennytaan iltakoulussa tai muissa tyoskentelyissa?

* Mita ovat luottamushenkiloita ja tyontekijoita yhdistavat tilaisuudet tai
keskustelut?

* Milloin on seurakunnan luottamushenkiloiden tehtavaan siunaus?
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Seurakuntaan ja kaytantoihin
tutustuminen

* Luottamushenkilona toiminta: kokousajat, kokouskutsut, materiaalit,
varajasenet, korvaukset, poytakirjan tarkastus, tehtavaan siunaaminen ja muut
kaytannat tai perinteet

* Valtuuston tyojarjestys ja kirkkoneuvoston ohjesaanto.

* Seurakunnan organisaatioon ja toimintaan tutustuminen
o Henkildsto, esihenkilot, tyoyksikot/tiimit, paatoiminnat, tilastoja
o Toimintakertomus, toimintasuunnitelma

* Taloudellinen tilanne ja ennusteet
o Taloussaanto.
o Ajantasainen talouskatsaus, talousarvio, edellinen tilinpaatos, verotuloennusteet
o Seurakunnan kiinteistot, kiinteistostrategia ja korjausvelan vaikutukset
o Vaestdennusteet, jasenyysennusteet, kastettujen maaran ennusteet

* Ajankohtaiset painopisteet:

o Strategia, kiinteistOstrategia, henkilostostrategia. Painopisteet. Rakennushankkeet.
Tulevat paatokset.

o Rovastikunnallinen yhteisty0. Lahiseurakuntien yhteistyo



D

Lisatietoa ja
d kohtaamisia



A

70

Webinaareja ja kohtaamisia
luottamushenkiloille

* Oman seurakunnan perehdytystilaisuudet kevaalla 2023

* Hyvia paatoksia seurakunnassa -webinaarit. Kaksi
samansisaltoista webinaaria luottamushenkilodille teams-alustalla.

o Ma 13.2.2023 klo 18-19.15
o Ti 7.3.2023 klo 18-19.15

* Talouden perusasiat srk:ssa -webinaari: 16.5.2023 klo 18-19.15

* Luottamushenkilopuheenjohtajien ja johtavien viranhaltijoiden
paiva 23.3.2023, Turun kristillinen opisto.

° Rovastikuntaillat 2023 ks. seuraava dia

* Syksy 2023: Syventavia webinaareja.

* Vuosi 2024: Rovastikuntaillat Yhdenvertaisuustyoskentelyt.

* lImoittautuminen ja lisatiedot: www.arkkihiippakunta.fi > Kalenteri



Rovastikuntaillat

- luottamushenkiloille kevaalla 2023
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* Suunnattu ko. rovastikunnan luottamushenkiloille, varajasenille,
kirkkoherroille, talouspaallikoille ja yhtymajohdolle.

* Puheena paatoksenteko, alueen yhteistyo ja kirkolliset teemat.

* Ajankohdat kevaalla 2023:
o Porin rovastikunta: Meri-Porin srk 19.4.2023 klo 17-19
o Ala-Satakunnan rovastikunta: Sakyla 26.4.2023 klo17-19
o Nousiaisten rovastikunta: Raisio 9.5.2023 klo 17-19
o Paimion rovastikunta: Lieto 11.5.2023 klo 17-19
o Tuomiorovastikunta: 3.5.2023 klo 17-19

* limoittautuminen ja tiedot: www.arkkihiippakunta.fi > Kalenteri

S
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Lisatietoa luottamushenkiloille

Verkossa:

Turun arkkihiippakunta: www.arkkihiippakunta.fi

Tilaa hiippakunnan sdhkoéinen uutiskirje Uutisarkki! Linkki on verkkosivun oikeassa ylakulmassa.
Suomen evankelis-luterilainen kirkko: www.evl.fi

Kirkon tyontekijoiden ja luottamushenkiléiden verkkosivu: https://evl.fi/plus

Navi — Nuorten aikuisten vaikuttajaryhma (tukea nuorille paattjille). www.naviryhma.fi

Seuraa ja keskustele somessa:

Facebook: Turun arkkihiippakunta, Piispa Mari Leppanen, Arkkipiispa Tapio Luoma, Kirkko Suomessa.
Facebook-ryhma: Arkkihiippakunnan luottamushenkilot ja tyontekijat.

Instagram: arkkihiippakunta, kirkko_suomessa

Twitter: arkkihiippakunta, Piispa Mari Leppanen, Arkkipiispa Tapio Luoma, Suomen ev.lut. kirkko.

Julkaisuja:

Jussi Lilja: Seurakunnan kokousmenettely. Verkkojulkaisuna: www.evl.fi > Hakutoiminto. Tai https://evl.fi/plus
> Hallinto ja talous > Paatdksenteko srk:ssa

Seurakunnan luottamushenkilon kirja 2023-2026 (tai vanhempi versio)



0l Lisatietoa pastéksentekoon

* Kirkkolaki 1054/1993: www.finlex.fi (uudistus meneilldén)
* Kirkkojarjestys 1055/1993: www.finlex.fi (uudistus meneillédan)

* Tietoa paatoksenteosta, hallinnosta ja taloudesta: Perusteellista tietoa
kirkosta - evl.fi tai https://evl.fi/plus > Hallinto ja talous

- Tietoa kirkon taloudesta yleisella tasolla: Kirkon talous - evl.fi tai
www.eVl.fi > Tietoa kirkosta > Kirkon talous

* Kirkon tilastopalvelu: https://www.kirkontilastot.fi. Loydat mm.
taloustilastot: edelliset vuodet ja kuluva vuosi kuukausittain.
Jasenennusteet. Verotuloennuste.

- Vaestoennusteet ja vaestorakenne: Kuntakuvaajat | Kuntaliitto.fi
(www.kuntaliitto.fi > Tietotuotteet > Analyysit ja aineistot >
Kuntakuvaajat)
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https://evl.fi/plus/etusivu
https://evl.fi/tietoa-kirkosta/talous
https://www.kuntaliitto.fi/tietotuotteet-ja-palvelut/analyysit-ja-tietoaineistot/kuntakuvaajat
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tuomiokapitulin
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Arkkihiippakunta

Arkkihiippa- Ne
kuntaan kuuluu muodostavat
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seurakuntaa rovastikuntaa

Porin rovastikunta (87 187)
Ala-Satakunnan rovastikunta (72 550)
Nousiaisten rovastikunta (74 956)
Tuomiorovastikunta (131 110)
Paimion rovastikunta (100 024)

74 Suluissa rovastikunnan ev.-lut seurakunnan jasenméaéra vuonna 2022.)
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Kaksi piispaa

Turun arkkihiippakunnan piispa
Mari Leppanen

Ala-Satakunnan, Nousiaisten,
Paimion ja Porin rovastikunnat

* Tuomiokapitulin johtaminen

* Kokonaiskirkollisia tehtavia

Turun ja Suomen arkKipiispa
Tapio Luoma

Turun tuomiorovastikunta

Puheenjohtaja kokonaiskirkon hallinnossa
Ekumeeniset ja kansainvaliset yhteydet

Kirkon yhteiskuntasuhteet



Tuomiokapituli koostuu
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Domus capiteli

Paatoksia tekevasta

hallintoelimesta eli
KOLLEGIOSTA

Hoitaa yhdessa piispojen
kanssa hiippakunnan
hallintoa seka edustaa
kirkkoa hiippakunnan

asioissa.

Tuomiokapitulin

VIRASTOSTA

Tehtavana tukea, toimia ja
vaikuttaa. Toimii alueen
seurakuntien ja niiden
tyontekijoiden ja vastuunkantajien
tukena. Operatiivinen toimija.
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Luottamushenkiloiden
kysymykset ja yhteistyo

* Lakimiesasessori Matleena Engblom,
matleena.engblom(at)evl.fi

* Hiippakuntasihteeri Mirkka Torppa,
mirkka.torppa(at)evl.fi

* Hiippakuntasihteeri, talous Mika Piittala,
mika.piittala(at)evl.fi

Tuomiokapitulin muun henkiloston
yhteystiedot: arkkihiippakunta.fi > Yhteystiedot

Neuvontaa, konsultointia ja tukea.

Mahdollisuus seurakuntakohtaisiin
tybskentelyihin eri aiheissa.
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Siunausta
tehtavaasi!

“Tulevaisuutta el ennusteta, vaan sita
tehdaan. Taman ajan paatokset
rakentavat tulevaisuuden kirkkoa.
Huolehditaan yhdessa siita, etta kirkko
voi olla myds tulevien sukupolvien koti!”

MARI LEPPANEN
piispa



