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Projektin rajat HSRKY:ssä

Projektoinnista keskustellaan, kun vähintään 3 seuraavista seitsemästä
rajoista/ehdoista toteutuu:

Työmäärään liittyvät 

(sisäinen)

1. Tarvitaan vähintään 30 henkilötyöpäivää (1 htp = 340 euroa)

2. Tarvitaan vähintään 3 projektityöntekijää

Ulkoisiin kustannuksiin 
liittyvät

3. Yli 10 000 euroa

Sidosryhmiin liittyvät

4. Osallistujia vähintään kahdesta eri yksiköstä, seurakunnasta tai 
yhtymästä

5. Työtä tehdään muulle kuin omalla linjajohdolle

6. Projektilla on laajat vaikutukset yli organisaatiorajojen

Muuta 7. Ajallinen kesto yli 3 kk

Eli milloin on kyseessä A&O-projektijohtamismallin mukainen projekti





Projektin ydinroolit

Projektipäällikkö

Projektiryhmä (projektityöntekijät)

Ohjausryhmä
(A ja B projektit)

Omistaja

Projektiorganisaatio



Projekti ja sen roolit osana pysyvää 
organisaatiota

Pysyvän 
organisaation

esimiehet

(hlöresurssien 

omistajat)

Asiantuntijat, 
tukiryhmä

Projektipäällikkö

Projektiryhmä
(projektityöntekijät)

Osa-
projekti-
ryhmä

Ulkoiset 
projekti-
ryhmäläiset

Salkunhallinnan johtoryhmä

Osaprojekti-
päälliköt

Ohjausryhmä

Omistaja

Projektiorganisaatio

Pysyvä organisaatio

Projekti-
toiminnan

tuki



Alfa & Omega -projektijohtamismalli dokumentteineen

Projektinjohtamisen taso

Salkunhallinnan taso

Projektityön toteutustaso

P0 P1 P2 P3 P4

Projektin 
tuotos

TP TP

Suunnittelu-
Toteutusvaihe Lopetusvaihe

vaihe
Valmistelu-

vaihe

Asettaminen

Toteutuksen ohjaus

Lopetus

Valmistelun 
aloitus

Suunnittelu-
päätös

Toteutus-
päätös

Tuotosten 
hyväksyminen

Projektin 
lopetus

Projekti-
idea/

asiakastarve

Hyötyjen 
arviointi

JA

Jälki-
arviointi

Projektin suunnittelu

Esiselvitys, konseptointi

Projekti-
ehdotus

ABC

Projekti-
kuvaus

ABC

Projekti-
suunni-
telma

Edistymisraportit
Loppu-

raportti



Thinking

Porfolion

salkkuohjelmisto

•Projektisalkun 

osoite 

https://evl.thinking1

.com

•Sakasti -> 

Seurakuntatyö -> 

Projektitoiminta -> 

Projektitoiminnan 

työkalut.

https://evl.thinking1.com/




Varmistaa 
projektin

hallinnollisen 
lopetuksen. 

Varmistaa

hyötyjen 

realisoinnin ja

suunnittelee 

jälkiarvioinnin

.

Hyväksyy
loppuraportin

Strateginen

omistaja

Projektin 

operatiivinen

omistaja

Resurssin 

omistaja

Projektipäällikkö

Idean omistaja

Projektisalkun 

johtoryhmä

Projektin 
omistaja

varmistaa

ohjaus-

ryhmän

sitoutumi-

sen ja

osallista-

misen

Ohjausryhmä 
ohjaa projektia,

seuraa riskejä,
viestii,

tekee projektia
koskevat

päätökset,
hyväksyy

muutokset

ja tuotokset

Vastaa ja osallistuu 
valmisteluun ja 

määrittelee
projektin hyöty-

tavoitteet

Salkkuseuranta

Varmistaa suun-
nitteluvaiheen

resurssit

Analysoi ja priorisoi projektin

Vastaa projektin
lopetuksesta

Johtaa projektia
suunnitelman mukaan,

raportoi ohjausryhmälle
ja omistajalle. Vastuussa

muutostenhallinnasta

Vastaa projekti-
suunnitelman 

laadinnasta

Projektin aikana
kertyneet opit

Asiantuntijat ja 

projektiryhmän 

jäsenet

Liiketoiminta-

prosessit

Valmistelu-
vaihe

Suunnittelu-
vaihe

Toteutus-
vaihe

Lopetus-
vaihe

Projektin tehtävien
toteutus ja oma

edistymisraportointi

Osallistuvat 
toteutuksen

suunnitteluun

Osallistuvat
suunnitteluun

Nimeää projekti-
päällikön

Projektin omistaja           nimetään
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P4

P3

P1 P2

P0 P1

P0
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P4 JA

P4

P2

Varmistaa
resurssit

JA

Projekti-
toiminnan
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JA


