Helsingin seurakuntayhtyma

Alfa & Omega -projektijohtamismallin mukainen projektien ja salkun
Johtaminen

Riina Lilja, hanketoiminnan asiantuntintija, Yhteinen seurakuntatyo
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Projektin rajat HSRKY:ssa

Eli milloin on kyseessa A&O-projektijohtamismallin mukainen projekti

Projektoinnista keskustellaan, kun vahintaan 3 seuraavista seitsemisti

rajoista/ehdoista toteutuu:

Tydmaaraan liittyvat 1. Tarvitaan vahintaan 30 henkilotyopaivaa (1 htp = 340 euroa)
(sisdinen) 2. Tarvitaan vahintaan 3 projektitydontekijaa

Ulkoisiin kustannuksiin = 3 v[i 10 000 euroa
liittyvat

4. Osallistujia vahintdan kahdesta eri yksikosta, seurakunnasta tai
yhtymasta

Tyota tehdaan muulle kuin omalla linjajohdolle

Projektilla on laajat vaikutukset yli organisaatiorajojen

Sidosryhmiin liittyvéat

o o

Muuta 7. Ajallinen kesto yli 3 kk
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« Helsingin seurakuntayhtymalla on kaytossi oma projektijohtamisen malli ”Alfa & Omega”.

« Mallin perusrakenne kuvaa yleisella tasolla projektin elinkaaren vaiheet, niihin liittyvit
paatoksentekopisteet (P) (projektisalkunhallinnan taso), projektijohtamisen prosessit (projektinjohtamisen
taso) ja projektin toteutustyon esimerkkivaiheistuksen (projektin toteutustaso).

« Lisaksi malliin kuuluu roolikuvaukset, projektiohje, projektisanasto ja A&O-dokumentit, joita kiytetaan
asettamis- (kuvaus ja projektisuunnitelma), toteutus- (edistymisraportti) ja lopetusvaiheissa (loppuraportti).

Projektisalkun johtamisen tasolla varmistetaan, Prctjeklfin
ettd tehdadan oikeita asioita. omistajat

Projektinjohtamisen tasolla suunnitellaan, ohjataan ja valvotaan,

etts asiat tehdééan oikein ja ajallaan. Salkunhallinnan taso
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Projektin ydinroolit

/ Projektiorganisaatio \
Ohjausryhma
»

(A ja B projektit)

Projektiryhma (projektityontekijat)
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Projekti ja sen roolit osana pysyvaa
organisaatiota

_—_—————— Projekti-
toiminnan
® - tuki
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Alfa & Omega -projektijohtamismalli dokumentteineen

Salkunhallinnan taso

Valmistelun Suunnittelu- Toteutus- Tuotosten Projektin Jalki-
aloitus paatos paatos hyvaksyminen lopetus arviointi

. » » ‘ » i '
Projekti- i I Suunnittelu I

p Valmistelu- B - . H . : Hyotyjen
idea/ vaihe : vaihe Toteutusvaihe Lopetusvaihe arviointi

asiakastarve

Proje tinjé:htamisen té:so

Projekti-
ehdotus

; Asettaminen

Projektin suunnittelu

Projekti- : Toteutuksen ohjaus

kuvaus A
Projekti- - - - =
ABC suunni- Edistymisraportit Lopetus raportti
telma 5
ABC

Loppu-

Projektityon toteutustaso
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Projektin

tuotos
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Thinking
Porfolion
salkkuohjelmisto

*Projektisalkun
osoite
https://evl.thinkingl

.com

*Sakasti ->
Seurakuntaty6 ->
Projektitoiminta ->
Projektitoiminnan
tyokalut.

Kirkkohallituksen omistama ja kustantama

projektisalkkuohjelmisto, joka on kaikkien seurakuntien
tyontekijoiden kaytéssa ilman erillisia tunnuksia.

SUOMEN EV.LUT. KIRKKO ©

= Projektisalkku ‘ 2 Aikataulu v Laatu

= Luonnossalkku

O Tuntikijaukset

Jos sinulla on kysyttavaa Projektisalkusta tai projektitoiminnasta, ota yhteys: projektitoimisto kirkkohallitus@evl fi

isad | Paivita | Sarakkeet | Laaja suodatus | Tietojen vienti | Pdf

+ Organisaatio
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus
Helsingin seurakun...
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus
‘Vaasan srky.
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus
Helsingin seurakun...
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus
Kirkkohallitus

+ Projekti

IDM-ratkaisun uudistaminen
HR-jarjestelmien uudistaminen
Toimintamallit ja prosessit

Talous- ja henkildstohallinnon raportointi
Kirjastojarjestelma Aurora
Seurakuntavaalit 22 viestinta

Seurakuntavaalit 22 hallinto

Varustamojen kdynnistaminen

Matka- ja kululaskujarjestelma
Hankerahoitusprojekti

Kirkon kehitystoiminta -hanke

Domus palvelunhallinnan tuntiseuranta

Voit katsoa tasta mallia: Esimerkkiprojekti

Polku-mallin kehittéminen

Kirkkovuosikalenteri

Kirkon koulutuskalenterin uudistaminen

Riinan testi

Kirkon diakoniarahaston avustuskasittely

¥ Ohjelma
Kipa 2 -hanke
Kipa 2 -hanke

Kipa 2 -hanke
Kipa 2 -hanke

Seurakuntavaalit 22
Seurakuntavaalit 22

Seurakuntavaalit 22

Kipa 2 -hanke
Kipa 2 -hanke

Kokonaiskirkollinen vi
Illlenniaalien kirkko
Millenniaalien kirkko

Notes-alustalla tentyjen palvel..

Tyd verkossa
Tyo verkossa

Kirkkohallituksen ja kapitulien ...

+ Projektipaallikko

Kahkala Jari (z0100708)
Hautaniemi Ritta (zb095716)
Hautaniemi Riitta (zb095716)
Siirild Jukka (za069485)
Salo Anne (za069347)
Helenelund Tuija (za026066)
Mustakoski Mari (za103251)
Pihlaja Pirjo (za026175)

Kinanen Marja-Terttu (zb024310)

Kahkola Jari (zb100708)
Hautaniemi Riitta (zb095716)
‘Wahlstrom Liisa (za105843)
Pulkkinen Jari (zal43695)
Kaltio-Rein Teija (za072337)
Meripaasi Katri (zb065028)
Pesonen Tuomo (zb026172)
Vappula Kafri (za02623%)
Vappula Katri (za026239)
Kahari Anne (za026122)
Kahari Anne (za026122)
Koivumaki Tarja (za024422)
Lohikoski Lari (za075096)
Saarela Tiina (za025190)
Mela Johanna (za071381)

P4 Toteutus
P4 Toteutus
P4 Toteutus
P4 Toteutus

P5 P&attdminen

P4 Toteutus

P4 Toteutus
P4 Toteutus

P4 Toteutus

P3 Kaynnistys
P4 Toteutus

P5 P&attdminen
P4 Toteutus

P5 P&attdminen
P4 Toteutus

P4 Toteutus

¥ Omistaja

Tuehimaki Juha (zb048000)
Tuehimaki Juha (z6048000)
Tuehimaki Juha (zb048000)
Tuehimaki Juha (z6048000)
Tamminen Jukka (za061014)

Heikura Eeva-Kaiza (zb081700)

Pihlaja Pirjo (za026175)
Forsén Stefan (zb024042)
Tuohiméki Juha (zb048000)
Tuehimaki Juha (zb048000)
Fellman Kjell (za037525)
Huokuna Peklka (za026079)
Heickell Sanna (za086213)
Tamminen Jukka (za061014)
Huokuna Pekka {zb026079)
Vappula Katri (za0262349)
Vappula Katri (za026239)
Koskinen Hanna (za026109)
Kopperi Kari (za026105)
Turtiginen Asta (za103283)
Lohikoski Lari (za075096)
Lohikoski Lari (za075096)
Mela Johanna (za071381)
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Riina (zb074397) Lilja

¥ Projektityyppi

Kehittamisprojekti

Kehittamisprojekti
Kehittamisprojekti
Kehittamisprojekti
Kehittamisprojekti
Kehittamisprojekti

Kehittamisprojekti
Kehittamisprojekti
Kehittamisprojekti
Kehittamisprojekti
Kehittamisprojekti

Kehittamisprojekti
Kehittamisprojekti
Kehittamisprojekti
Kehittamisprojekti
Kehittamisprojekti
Investointiprojekti
Kehittamisprojekti
Kehittamisprojekti

Kehittamisprojekti

¥ Projektiluokittelu
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https://evl.thinking1.com/

" Porttipaatds on salkun kahva, josta

PrOjektisalku n palvelup()lku omistaja voi tarttua projekteihin ja niihin

kohdistuviin p&&atoksiin.”

toimivalta-alueen salkkua ABC-luokitus on tehty salkussa.

Projektisalkun johtoryhma Omistaja voi kuulua Projekuin on_r_:staj_a . .
&% . Tarkastelee ja seuraa oman johtoryhmaan. + Vastaa, ettd Projektikuvaus ja
\ kokonaisuutena ja tekee * " - Hyvaksyy muutokset

a tarvittaessa ohjaustoimia. Prcjfktlsuunn_ltelr_m_ufn._ -
s U + Hyvéksyy projektipaallikon
* Kasittelee projektien ajamat raportit (seuraa niiden
asettamispaatokset. J port ( o
A - s kautta projektin aika- ja
- Kay lapi paattyneiden projektien kustannuskehitvsti
tuotokset. ystd).
gl =y  Projektipallikkét
Lt. « Ylldpitdd omien projektien tietoja salkkuohjelmassa.
Projektisalkun hoitaja 1 « Raportoi omistajalle ja ohjausryhmadlle projektin
« Tukee salkkujarjestelman kdytossd. =i u etenemisesta.
+ Tekee yhteenvetoraportit ja tarvittavat

analyysit salkun tilanteesta johtoryhmalle.
Kokoaa esittelyd, paatoksentekoa tai
tarkempaa tarkastelua vaativien projektien
aineistot johtoryhmalle.

Kirjaa sovitut toimenpiteet ja palautteen
johtoryhmaén katselmoinneista.
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o Projekti-
Projektisalkun FeiuihED

johtoryhmé tuki
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Analysoi ja priorisoi projektin

nimetaan

Projektin omistaja

Salkkuseuranta

\P2y
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Idean omistaja W
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laadinnasta

raportoi ohjausryhmalle

ja omistajalle. Vastuussa
muutostenhallinnasta

Strgteg_inen W astaa ja osallistuu : Varmistaa 7
omistaja valmisteluun ja o : Ohjausryhma projektin
g Projektin . : C : :
maarittelee omistaja . ohjaa projektia, hallinnollisen
E projektin hyoty- TR . seuraa riskeja, lopetuksen.
Projektin . tavoitteet hi . viestii, Varmistaa
S . ohjaus- k jekti - hyotyjen '
operatiivinen : ryhman tekee projektia v yotyjen W
omistaja . Nime prajekti- R koskevat real|50|.nn|n ja
ﬂ{.a.c.*_.vw padllikén sen ja paatpkset, fugnnl.tt.elet_e
oolels . . . hyvaksyy jalkiarvioinnin
\oostt H osallista- : muutokset
' austin™” Varmistaa suun- misen . ;
Resurssin | gniv™ A A X ja tuotokset Hyvaksyy
omistaja hitteluvaiheen loppuraportin
resurssit resurssit
o Johtaa projektia
Proiektinaallikks Vs?&ﬁii?éﬁ#eall(r? suunnitelman mukaan, Vastaa projektin
rojexupaaflixko lopetuksesta

Asiantuntijat ja
projektiryhmén

Osallistuvat
toteutuksen
suunnitteluun

Osallistuvat
suunnitteluun

Projektin tehtavien
toteutus ja oma
edistymisraportointi

Projektin aikana
kertyneet opit

Liiketoiminta-
prosessit

jasenet
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Suunnittelu-
vaihe

Valmistelu-
vaihe
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