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« "Osallisuus Suhteessa - Osallistava johtaminen ja hyvinvointi tyoyhteisossa” -
hankkeen tavoitteena on Oulun seurakuntayhtyman ja Oulun seurakuntien, ortodok-
sisen seurakunnan ja Limingan rovastikunnan tydntekijoiden tyohyvinvoinnin, vuoro-
vaikutuksen, oman osaamisen kehittaminen hyodyntaen digitaalisia teknologioita
asiantuntijoiden osaamisen ja osaamisen johtamisen seka henkildstéhallinnon jar-

jestelmien ja ohjausprosessien kehittdmisessa.
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* Hankkeessa osallistetaan seurakuntayhtyman palveluyksikoiden, alueen
seurakuntien esimiehet, asiantuntijat ja tyontekijat kehittamaan tyokykyjohtamista,
tyoorganisaation uusia kehittamismalleja, oman osaamisen ja tydssaoppimisen
prosesseja seka sitoutetaan myos luottamushenkilot aktiiviseen ja omaehtoiseen

kehittamistyohon.

« Kehittamisen painopisteena on uusien toimintatapojen ja tyoskentelymallien
tunnistaminen, kokeilu ja kayttoonotto mm. ennakointitietoa ja digitaalisia
menetelmia hyodyntaen osaamisen kehittamisessa ja tiedolla johtamisessa.
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« Muita tavoitteita ovat mm. tulevaisuuden osaamistarpeiden suunnittelu, tyéhyvin-
vointikyselyjen seurannan tehostaminen, riskikartoituksen kaytettavyyden kehitta-
minen, hiljaisen tiedon ja osaamisen siirron, ikdjohtamisen ja osaamisprofiilien
kehittdminen.

« Hankkeen toimenpiteilla vastataan mm. seurakuntayhtyman strategiassa maari-
teltyihin tavoitteisiin, jossa keskeisena poikkileikkaavana elementtind on arvojohta-
misen implementointi osaksi asiantuntija- ja palveluorganisaation arkea.
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« Valmistelun lahtokohtana on toiminut kansallisessa ja kansainvalisessa toiminta-
ymparistossa, kirkkoa koskettavassa ymparistossa tapahtuvat muutokset, joihin

Oulun seurakuntayhtyma on kehittamistyossaan ja vuonna 2020 valmistuneessa
strategiassaan ottanut kantaa.

« Strategiassa kehittamisen painopisteiksi on arvotettu: 1. Hengellisyyden muutos, 2.

Ekologinen kestavyyskriisi, 3. Polarisaation voimistuminen, 4. Tyoelaman muutos ja
5. Teknologian nopea kehitys.

« Hankkeessa keskitytaan strategian kahteen jalkimmaiseen painopistealueeseen
(kohdat 4.-5.).
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Hankkeen nimi: Osallisuus Suhteessa - Osallistava johtaminen. . Paatoksen tila: Yoimassa

Rahoittava viranomainen: Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparnsttkeskus
Paatos
Kestavaa kasvua ja tyota 2014 - 2020
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Tuensaajat
Oulun hiippakunnan tuomiokapituli
Y-tunnus:0634440-2

Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy
Y-tunnus: 01157 7F6-3

Oulun Ev -Lut. Seurakuntayhtyma
Y-tunnus: 0210109-1
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3.2 Paatoksen perustelut

Hankkeella tuetaan hankealueen seurakuntien tydntekijiden ja johdon tyshyvinvointia, tydssa jaksamista ja tydkykya
lisaamalla osaamisia ajankohtaisiin tyoelaman muutoksiin littyen. Hanke on erityisen tarpeellinen kirkon
foimintaymparisiossa tapahtuvien muutosien vuoksi. Hanke lisaa seurakuntien valisia tavoitteellista yhieistyota.
Hankkeessa tuotettavat materiaalit ja toimintamallit levitetdan myds maakunnan muiden seurakuntien kayttoén. Hanke
fukee erityistavoitteen 7.1 tavoitieita kehittamalla fyohyvinvointia edistavia toimintamalleja ja kiinnittamalla erityista
huomiota ikaantyvien tyossa jaksamiseen, seka vahvistamalla fyoorganisaatioiden uudistumista edistavia johiamisen
ja tyon organisoinnin toimintamalleja. Hanke tukee Tydelama2020 -strategian toteuttamista ja on Pohjois-Pohjanmaan
maakuntaohjelman mukainen kehittdessaan tydelaman laatua ja tydhyvinvointia.

Hanke hyvaksytaan yhteishankkeeksi. Tuensaajien osaaminen ja verkostot tdydentavat toisiaan ja ovat tarpeellisia
hankkeen toteuttamiseksi ja tavoitteiden saavuttamiseksi. (Laki alueiden kehittamisen ja rakennerahastohankkeiden
rahoittamisesta (8/2014) 13 §)
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Tyokykyjohtamista

Tydorganisaation uusia kehittdmismalleja
Oman osaamisen ja tydssdoppimisen prosesseja

Uusien toimintatapojen ja tydskentelymallien tunnistamisen, ja
kokeilujen kautta kayttéonottoon

Ennakointitiedolla ja digitaalisia menetelmia hyédyntéaen
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TYOPAKETTI 1: Henkinen kuormittavuus ja tydssajaksaminen; kehittdmisteemoina:

 jaksamisen ongelmat kirkon tyossa, fyysisen ja psyykkisen tyohyvinvoinnin
kehittaminen (mm. kiinteisto-, erityis- ja hautauspalvelut, psyykkinen jaksaminen,
ikaantymisen vaikutukset)

« tuottavuus ja tydhyvinvointi (tyoajattoman tyoseurannan kehittaminen huomioiden tyon
tasa-arvoinen jakaantuminen ja tyohyvinvointi, mittariston kehittaminen seurakuntien ja
seurakuntayhtyman palveluyksikdiden toiminnan arvioimiseksi)

» Kohderyhma, osallistujat: alueen seurakuntien ja seurakuntayhtyman erityis- ja
tukipalveluiden seka hautaustoimen tyontekijat, yhteensa n. 100.
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TYOPAKETTI 2: Tydkulttuurin muutos ja osaaminen; kehittamisteemoina:

« aktiivinen ja proaktiivinen osaamisresurssien kehittdminen ennakoiden tyokulttuurissa
ja tyoyhteisossa tarvittaviin muutoksiin: oman asiantuntijuuden ja osaamisen
vahvistaminen, moniammatillisen yhteistyon, tiimivalmiuksien ja itsensa johtamisen
kehittaminen

» asenteiden kehittaminen muuttuvassa toimintaymparistossa

- digitaalisten valmiuksien ja tyoskentelymallien seka auttamismenetelmien kehittaminen
huomioiden ajasta ja paikasta riippumattomat ratkaisut.

« Kohderyhma, osallistujat: alueen seurakuntien ja seurakuntayhtyman seurakuntatyon
erityispalveluiden tyontekijat (perhe- ja parisunhdeneuvonta, vammaisryhmat ja
sairaalasielunhoito), yhteensa n. 40.
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TYOPAKETTI 3: Ikadntyminen, toimintakyky ja hiljainen tieto; kehittdmisteemoina:

 toimintakyvyn kehittaminen; painopisteina henkinen, fyysinen, sosiaalinen ja
ammatillinen osaaminen

 ikaantyneet tyoelamassa, hiljaisen tiedon siirto ja ikajohtaminen esimies-tyossa;
painopisteina tyontekijoiden keski-ian nousun asettamat haasteet, pitkittyneet
sairauspoissaolot, syrjaytymisen minimoiminen, ikaantymisen vaikutukset tyon
suunnittelussa seka yhteisollisyyden ja osallisuuden vahvistaminen

« Kohderyhma, osallistujat: seurakuntayhtyman ja alueen seurakuntien kaikki ikaantyneet
tyontekijat ja esimiehet, yhteensa 100.
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TYOPAKETTI 4: Talous, talouden tasapainotus ja jasenmaaran kehityksen haasteet;
kehittamisteemoina

talouden seurannan valineet

olemassa olevien talouden- ja toiminnanohjauksen mittausmenetelmien hyddyntaminen
ja kehittdminen

Tavoitteena on, etta seurakunnat hyodyntavat tehokkaammin toistensa toimivia
kaytantoja talouden seurannassa,

samalla ylittden seurakuntaorganisaatioiden hallinnollisia rajoja.

Kohderyhma, osallistujat: seurakuntien ja seurakuntayhtyman kaikki talous-hallinnon
tyontekijat, seurakuntien kaikki timiesimiehet seka asiantuntija-tehtavissa olevat
henkilot, yhteensa n. 100.
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TYOPAKETTI 5: Oman tydn johtaminen; kehittimisteemoina:

johtamisen osaaminen
oman osaamisen johtaminen
yhteiskehittaminen

Tyopaketissa toteutetaan johtaville viranhaltijoille (esim. kirkkoherrat, tiimivastaavat
jne.) erillinen kokonaisuus, jossa hyodynnetaan johtamiskoulutusta, itsenaisia tehtavia,
ryhmatapaamisia ja vertaispalautetta.

Teemoina ovat mm. asiantuntijaorganisaation johtaminen, johtamisosaamisen
vahvistaminen, erilaiset johtajuusprofiilit, muutoksen hallinta, palautteen anto,
tyohyvmvomtla tukeva johtaminen seka seurakuntatyon Johtamlsen erltylspurteet
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Syksy 2021

Ty6hyvinvoinnin kehittaminen ja itsensa johtaminen
g Hautaus- ja kiinteistopalvelut tiimeittain )
Y hteiskehittamisen
55+ tydeldmassa kaynnistaminen

Syvéjohtaminen ja

Johtamisosaamisen vahvistaminen johtoryhmaprofiili/tiimiprofiil

~

Talous ja talouden tasapaino
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Palaute ja arviointi

Yhteys

* Vertaissparraukset
Merkityksellinen tyo

* Osaamisen kehittaminen

* Hyvinvointiryhmat \l/ Kehittami relmat Vastuullisuus
« Hyvinvointi itelmat + Kehittémissuunnitelma
yvinvointisuunnitel ma_/_._\_ tiimeissa _\_!_/_ Digitaalisuus _\.!./_
' N\ Hengellisyys ja kristillisyys /'\

Syyskuu Lokakuu Marraskuu
2021 ) 2021 2021
Prosessiin Teemapaivat Teemapaivat
orlento_l_va_t_ 2 2 Hyvinvoivan ja
teemapaiva Oman hyvinvoinnin Kehittamissuunnitelmat - éOLTéYsén
kartta tiimeissa Yoy
askeleet

Tyb6skentelya tukeva verkkomateriaali Diakle-alustalla ja verkkotapaamiset Teamsilla johon liitetddn Mural-
tyokalu

Hankkeen vuosikello https://create.plandisc.com/zMoiui7
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Yhteiskehittaminen

Y Y Y Taleusia 700 iosaam
. ) L i s Johtamisosaamisen
Tydhyvinvoinnin Muuttuva 55+ tydelamassa talouden vahvistaminen
keh'_ttam'n.?n Ja _ty('?kumuu""' ja Tyuran vaiheet, tysn tasapaino: Asiantuntijaorganisaation
itsensa toimintaymparisto Kuormittaviuden Talouden tasapaino johtaminen,
; ; . muuttuvassa i ; il
johtaminen: mo:;zzggameitéen huomioiminen eri- maailmassa JOhttaJkuusPrrIOfI'I'."tt’
e , muutoksen hallinta,
AL resurssien tunnistaminen tkaisilla, yksilolliset tavoitteena talouden ja tyshyvinvoinnin
Ty6hyvinvointi osana - KAvttosnoft voimavarat, tarpeet ja toiminnanohjauksen yonyvinv
omaa toimintaa, g rifuct)tz?/g > motivaatio, elinikainen mittausmenetelmien JOhtEI:ml?en‘..
e o gy seurakuntaty6n
tyoyhteisoaja toimintaymparistd; oppiminen, hiljaisen hy6dyntdminen ja johtamisen eritti)s/ iirteet
toiminnan dicitaalisuud ' tiedon jakaminen ja kehittaminen ! yisp
organisointia. hybdyﬂiﬁ\ailr:selrj]uefgpalav tallentaminen, hiljaisen Henkilstohall .
Tyétekijat ! tiedon jakamisen T ) enkildstohallinnosta
Lo i i aloushallinnon ;
timiesimiehet, erien mahdollisuudet suunnitelma tuuhenkilét _ vastaavateli
esimiehet Esimiehet, tiimiesimiehet 55+ tyontekijat vastuuhenkilot, timiesimiehet, esimiehet,

kirkkoherrat ; 5
’ ohtoryhméa
)k tiimiesimiehet )k ! i j

Tyohyvinvoinnin kehittamisen toimintamalli; ﬁ‘
ohjeistukset, prosessikuvaukset ja
laadunvarmistusmenetelmat
Yhteiskehittamisen systemaattinen ja ohjattu

prosessi J

v

\_____/

Yhdessa kehittamista: Henkilostd, esimiehet ja johto
kehittavat yndessa. Samanaikaisesti kehitetéaan
tuottavuutta ja tydhyvinvointia

Selkeyttaa tydhyvinvoinninkehittdmisen vastuita ja
rooleja
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Kim Wasama, projektipaallikko, VTM, Oulun seurakuntayhtyma

Maire Vuoti, projektikoordinaattori, TtT, Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy
Arja Koski, asiantuntija, FT, Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy

Anne Maatta, asiantuntija, VTT, Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy
Hannele Heinonen, projektitydntekija, diakoni, Oulun hiippakunnan

tuomiokapituli
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Yhteiskehittamisen seminaari 14.12.2021 klo 08.30-16.00 Oulun seurakuntayhtyma,
Isokatu 17, 90100 Oulu, Il krs, iso seurakuntasali.

Seminaari on ensisijaisesti suunnattu Oulun seurakuntayhtyman, Oulun seurakuntien, Limingan
rovastikunnan ja Oulun ortodoksisen seurakunnan tyontekijoille, asiantuntijoille ja esihenkil&ille.

Tervetulleita ovat myos kaikki muut, jotka ovat kiinnostuneita yhteiskehittamisen, oman tyén
johtamisen, johtamisen osaamisen, tydorganisaation ja vuorovaikutuksen kehittamisesta
digitalisoituvassa maailmassa.

Ohjelma

8.30-9.00 IlImoittautuminen ja aamukahvit
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9.00-9.15 Tervetulosanat, Kim Wasama, projektipaallikkd, Osallisuus Suhteessa -
Osallistava johtaminen ja hyvinvointi tydyhteis6ssa -hanke ja llkka Makinen, kirkkoherra,
seminaaripaivan puheenjohtaja

9.15-10.00 Mikael Jungner, OTL: "Kaikki arvokas syntyy vuorovaikutuksessa. Mita
organisaation kannattaa huomioida digiajassa?”

10.00 Kommenttipuheenvuorot: Pekka Asikainen, FT, TT ja Marko Patronen,
kirkkoherra seka yleison kommentit

11.00-12.00 Lounas

12.00-14.00 Yhteiskehittamisen tyopajat, Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy, Arja Koski,
Anne Maatta, Maire Vuoti

14.00-14.30 Kahvitauko
14.30-15.30 Yhteenveto tydpajoista ja yhteiskehittamisen case-esittelyt

15.30-16.00 Liisa Bjorklund, TT, kehittamispaallikko, Kirkkohallitus: "Kirkko
yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa.”

16.00-16.15 Seminaarin paatos, llkka Makinen, puheenjohtaja
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Osallisuuden johtaminen — Osallisuudesta johtamisen voimavara — hanke ja
Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 ohjelma

Rahoitusinstrumentti: ESR+TL 4, erityistavoite 4.1.6

Kokonaiskustannusarvio: 480 000 EUR (500 000)

Aikataulu: 09/2022—-04/2024 (6/2025)
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Case Pilotti21
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Lahtokohta

« Oulun ev.lut. seurakuntayhtyma on toteuttanut elokuusta 2020
lahtien laajaa ESR-rahoitteista tydoorganisaation ja tyohyvin-
voinnin kehittamishanketta (Osallisuus Suhteessa - Osallistava
johtaminen ja hyvinvointi tyoyhteisdssa) yhteistydssa Diakonia-
ammattikorkeakoulu Oy:n ja Oulun hiippakunnan tuomiokapitulin
kanssa.

« Hankkeen eraana erityisalueena on moniammatillisten erityis-

ryhmien fyysisen kunnon yllapito ja kehittaminen yhteisty6ssa
tyoterveyshuollon kanssa
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Lahtokohta

 Ensivaiheessa tavoitteena on toteuttaa seurakuntayhtyman
henkilostolle pilottina liikkunta- ja hyvinvointivalmennus, jota tulee
mahdollisesti seuraamaan useampi samantyyppinen valmennus-
prosessi.

 Valmennuksessa huomioidaan mm. tuki- ja liikuntaelinongelmat,
painonhallinta seka ikaantymisen myoéta tulevat haasteet fyysi-sen
kunnon yllapidossa ja kehittamisessa.

« Pilottiin osallistuvat edustavat moniammatillisuutta, yhtyman
palveluyksikdiden ja seurakuntien tyontekijoita, joilla on paitsi
liikunnallista taustaa mutta ennen kaikkea tahto ja motivaatio sitoutua
tavoitteelliseen harjoitteluun.
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Tavoitteet

* liikkkumisen ilo yhdessa

* yksilollisten tavoitteiden saavuttaminen — onnistuminen
ja itseensa vaikuttaminen

* yhteisollisyys, osallisuus ja sitoutuneisuus

* fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen toimintakyvyn
yllapita-minen, parantaminen ja ennaltaehkaisy.
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pilotti “21
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