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IHMISEN KOKOINEN TYO

Arvostamme ihmisia ja sitd, mita tyo ja vapaaehtoisuus
heille merkitsevat. Kunnioitamme jokaista yksilona ja
tuemme Kristuksen kirkon tyota tekevia kaikin tavoin,
jotta he pystyvat vastaamaan tyotoverien, toisten
seurakuntalaisten ja samalla yhteisOn tarpeisiin seka
kehittymaan omassa tehtdvassaan. Kunnioitamme
myo0s sita, etta jokainen tarvitsee tyon rinnalle lepoa ja
palautumista — jokaisella meista on tehtavanaan
ihmisen kokoinen tyo.

OSAAMINEN JA KOKEMUS

Opimme ja kehitymme joka paiva jakamalla omaa
osaamistamme ja kokemuksiamme. Osaaminen ja
ammattilaisuus on tarkea osa jokaisen tehtavaa.
Kunnioitamme toistemme erilaisia vahvuuksia ja
osaamista, joiden varaan voimme rakentaa yhteista
tyotamme. Kerdaamme aktiivisesti kokemuksia ja
palautetta sekda toimimme taman tiedon pohjalta
parantaaksemme keskindistd yhteistyotamme ja
seurakuntalaisten kokemusta omassa yhteisdssaan.

YHDESSA TEKEMINEN

Uskallamme innovoida ja kokeilla uusia asioita, jotka
tuovat yhteis6dmme rikkaampaa hengellista elamaa ja
haastaa meitda tekemadan asioita yhdessa. Erilaiset
ihmiset voivat kohdata toisensa seurakunnassa ja olla
yhdessa tekemadssa seurakunnan eldmasta oman
nakoistaan. Yhdessa tekeminen ja yhdessa suunnittelu
ovat tydbmme perusta.



1. Johdanto

Yhteistoimintalaki 4, 16§ mukaan tyopaikoissa, joissa sadnnoéllisesti on vahintdan 20 henkiloa, on laadittava
henkildstésuunnitelma ja koulutussuunnitelma. Siind on tultava ilmi vahintaan
1. Toteutuneiden maaraaikaisten ty6- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden kehittymisesta
2. Periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta
3. VYleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitamaan tyokyvyttémyysuhan alaisten ja ikdantyneiden
tyontekijoiden tyokykya seka tyottomyysuhan alaisten tydntekijoiden tydmarkkinakelpoisuutta.
4. 1-3- kohdan suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt

lisdksi tulee kiinnittdd huomiota:
1. osatyokykyisten tyollistamisen periaatteisiin; seka
2. joustaviin tyoaikajarjestelyihin.

Seurakunnan toimintakyky edellyttda, etta se on tydnantajana henkildstodan tukeva. Seurakunnalla on oltava
oikein mitoitettu, osaava ja sitoutunut henkilostd. Lisdksi on huolehdittava uuden patevan henkiloston
saannista myos tulevaisuudessa, sekd tydssda olevan henkilostén hyvinvoinnista, ettd jatkuvasta
kehittymisestd.  Seurakunnan  on  huolehdittava vyleisestd  tyonantajakuvastaan, tehtdvien
houkuttelevuudesta, kannustavien palkkausperusteiden ja -jarjestelmien kehittdmisestd, kannustavasta
tyoilmapiirista ja osaamisen kehittymisesta.

Tyoyhteison kehittyminen ja tuloksellisuus vaativat, ettd jokainen tyontekija ndkee oman vastuunsa
tyoyhteisostadn, omasta tyopanoksestaan ja itsensa kehittamisesta.

Seurakunnan henkiléstésuunnitelma maarittaa henkilostopolitilkan painotukset ja keskeiset periaatteet ja
kaytannot. Ohjelman avulla luodaan pitkdjanteisesti tuloksellista hyvinvoivaa ja osaavaa tyoyhteisoa ja
tuetaan seurakunnan vision, strategian ja arvojen vision toteutumista.

On tarkead, ettd ohjelma ulottuu kdytdannon toimintaan. Se tulee nahda aktiivisena keinona asetetun
tavoitteen saavuttamisessa ja toteuttamisessa.

Esimiesten tulee olla aktiivisia ohjelman periaatteiden ja toimenpiteiden toteutuksessa ja myos ohjelman
hengen valittdmisessa seka toiminnan jatkuvassa seuraamisessa, arvioinnissa ja kehittdmisessa.



2. Johtaminen

Huittisten seurakunnassa kirkkoneuvosto yleisesti johtaa seurakunnan toimintaa ja kirkkovaltuusto on ylin
paattava toimielin. Kirkkoherra on kirkkoneuvoston puheenjohtaja. Huittisten seurakunnassa kirkkoherra on
kaikkien tyontekijoiden ylin esimies. Talouspaallikkd on ns. tukitoimintojen esimies (talous, hautaustoimi ja
kiinteistotoimi). Kirkkoherra ja talouspaallikkd ovat seurakunnan johtavat viranhaltijat.

Puutarhuri on hautausmaan tyodntekijoiden ldhiesimies. Lapsitydnohjaaja on lastenohjaajien Idhiesimies.
Kappalainen on Vampulan kappeliseurakunnan tyosta vastaava viranhaltija.

Vapaaehtoisten vastuunkantajien tyon ohjaamisesta ja johtamisesta vastaavat tyontekijat tai
vapaaehtoisryhmien vetdjat yhdessa tyontekijoiden kanssa. Ohjaajana voi siten olla myds vastuunkantaja,
joka on sitoutunut koordinaattorin tehtavaan omalla tyokentallaan.

Seurakunnassa on viime aikoina kiinnitetty erityistd huomiota johtamisen vaikutuksiin ty6ssadjaksamiseen ja
tyohyvinvointiin. Talldin on huomioitava laajemmin strategisella tasolla hallinnon toiminta seka yhteinen
nakemys toimintaympariston muutoksesta ja seurakunnan kehityksen suunnasta. Operatiivisella tasolla
johtavien viranhaltijoiden yhteistyd tyoyhteison johtamisessa ja kdytannon tasolla esimiesten ja
ldhiesimiesten esimiestoiminta ovat merkittdvassa asemassa seurakunnan johtamisessa. Huittisten
seurakunnassa vuorovaikutteisuus niin luottamushenkildiden, johtavien viranhaltijoiden ja tydntekijoiden
kuin vapaaehtoisten vastuunkantajien kesken on oleellinen tekija asiantuntijaorganisaation johtamisessa.



3. Toimipisteet

Huittisten seurakunta toimii pdaosin kahdessa toimipisteessd, Huittisissa ja Vampulassa. Henkiloston
ensisijaiset virkapaikat on sijoitettu naihin kahteen paikkaan.

Huittisten toimipiste koostuu Huittisten kirkosta, seurakuntakeskuksesta, Kulman pappilan nuorisotilasta
seka siunauskappelista ja Huittisten hautausmaasta.

Vampulan toimipiste koostuu Vampulan kirkosta, seurakuntatalosta ja Vampulan hautausmaasta.
Kolmantena toimipisteena leirikausina on Sastamalassa sijaitseva Ylistenrannan leirikeskus.

Huhtamon kirkko ei ole seurakunnan toimipiste, mutta seurakunta on sen jumalanpalveluselamasta ja
kirkollisten toimitusten toimittamisesta vastaava taho. Huhtamon kirkon ja hautausmaan yllapidosta vastaa
Huhtamon Seurakuntahuoneyhdistys ry.



4. Toimintaymparisto

Huittisten nimi esiintyy asiakirjoissa ensimmadisen kerran vuonna 1366, Huittinen mainitaan tuolloin jo
pitdjana. Pysyva asutus paikkakunnalla on kuitenkin paljon vanhempaa. Huittisten vanhimpana kylana
pidetddn Karhiniemed, ainoaa Kokemdenjoen pohjoispuolella sijaitsevaa kylda. Karhiniemelld oli myos
Huittisten ensimmainen kirkko jo 1200-luvulla ja sen Iahella Hiidenkalliolla Iahde, jossa perimatiedon mukaan
ensimmaiset huittislaiset kastettiin kristinuskoon. Seurakunnan historia paikkakunnalla on siis pitka.
Huittisten kirkkokin on jo keskiajalla rakennettu keskelle pitdjaa ja edelleen, vaikka keskusta on
maantieteellisesti liikkunut, olemme keskelld pitdjaa niin fyysisesti kuin hengellisesti.

Huittisten seurakunnan toimintaymparist6 muodostuu Huittisten kaupungin alueesta. Kaupungin alueella on
kaksi selkedmpaa keskusta, Lauttakyld ja Vampula seka useita aktiivisia kylia, joissa kokoontuu saannéllisesti
my0s seurakunnan piireja.

Kaupunki itsessaan on kaupunkikeskus keskelld maaseutua, voidaan puhua myds alueellisesta keskuksesta,
jossa ymparistokunnista kaydaan esimerkiksi ostoksilla. Toisaalta tdma alueellisen keskuksen rooli nakyy
myos seurakunnan eldmassa, koska jumalanpalvelukset radioidaan oman seurakunnan aluetta laajemmalle
alueelle ja moniin tapahtumiin tullaan myds naapuripitajista.

Huittisissa suhde kirkkoon on nykyiselldan edelleen hyvin juurevaa. Lahes kaikki lapset kastetaan ja monella
kaupunkilaisella on jonkinlainen suhde seurakuntaan. Toisilla aktiivisempi, toisilla enemman passiivinen.
Toimintaymparisto taltad osin on kuitenkin muutoksessa. Kirkossakavijoiden maara on pysynyt suhteellisen
samana viime vuosien aikana, mutta hienoista laskua on havaittavissa. Samaan aikaan seurakunnan
jdsenmaara jatkaa tasaista laskuaan.

Tulevaisuuden haasteena seurakunnan nakokulmasta on siis se, ettd meidan tulee kiinnittda huomiota
jdsenmaaran sailyttamiseen ja kasvattamiseenkin. Ja samalla meidan tulee pohtia millaista toimintaa meidan
omat seurakuntalaisemme kaipaavat ja kehittya niin, ettd voimme olla edelleen seurakuntalaisten eldamdassa
keskeinen kiinnittymiskohta.

Kokonaisuutena tarkastellen seurakunnan suhde toimintaymparistéonsa on vahva ja hyva. Tulevaisuutta
ajatellen meidan on kuitenkin tarked pitaa huolta siitd, etta suhde pysyy vahvana ja hyvdana. Tama edellyttaa
toimintamme kehittamista ja uusien toimintatapojen etsimista. Tahdan tahdomme kuitenkin sitoutua.



5. Henkilostoryhmat

5.1. Ammattiryhmat

Huittisten seurakunnassa tyoskentelee henkil6ita kaikissa yleisissa seurakunnan ammattiryhmissa. Naita ovat
papit, kanttorit, diakoniatyontekijat, toimistotydntekijat, puutarhuri, seurakuntamestarit, lapsi- ja
nuorisotydnohjaajat, lastenohjaajat seka siistija ja lahetyssihteeri.

Ammattiryhmien henkiléstomaarat ovat seuraavat (HTV=henkilotyovuosi)

Taman lisaksi vuosittain seurakunnalla on palveluksessaan eri tehtavissa toimivia kausityontekijoita ja sijaisia
tarpeen mukaan. Lisdksi seurakuntaan otetaan tarpeen mukaan harjoittelijoita eri koulutusasteista, joista
voidaan saada tukea esimerkiksi erilaisiin projekteihin.

5.2. Palvelussuhde- ja tydaikamuodot
Huittisten seurakunnassa kdytetdan ensisijaisesti vakituisia palvelussuhteita. Maaraaikaisia palvelussuhteita
kaytetaan vain, kun niille on erityinen peruste kuten sijaisuus tai kausityo.

5.3. Tyontekijat

Huittisten seurakunnan viranhaltijat ja tyontekijat seka heidan tehtavanimikkeensa 1.8.2020 on listattu alla.
Tarkemmat tiedot aloittamisvuodesta Huittisten seurakunnassa, syntymavuodesta sekd oletetusta
elakoitymisajankohdasta ovat erillisessa liitteessa (liite 1, salainen).

5.4. Vapaaehtoiset vastuunkantajat

Huittisten seurakunnan vapaaehtoiset vastuunkantajat ovat tdrked osa seurakunnan toimintaa.
Vastuunkantajien tehtavat vaihtelevat, kuten vaihtelee myos heiddan maaransa. Seurakunnan vapaaehtoisten
tyon koordinoinnista vastaavat tydalojen viranhaltijat yhdessa seurakuntalaisten itsensa kanssa.

Vapaaehtoinen vastuunkantaja voi olla keskeinen osa jotain toiminnan muotoa tai tiimid sen suunnittelusta
aina loppuarviointiin asti. Vapaaehtoinen ei siis valttdmatta tule toteuttamaan ainoastaan yksittdista
tehtdvaa, vaan on mukana suunnittelemassa kokonaisuutta ja tuomassa siihen oman osaamisensa. Nain
jokaisen on mahdollista paasta palvelemaan seurakuntaa mielekkaalla tavalla.



6. Henkilostosuunnittelu

Huittisten seurakunnassa on runsaasti toimintaa, mikd vaatii erilaista osaamista henkilostoltd ja
vastuunkantajilta. Monipuolinen osaamistarve edellyttdd myos monipuolista henkilékuntaa, jolla on
monimuotoista osaamista ja halua kehittyda omassa tyossaan. Tama edellyttdd myos seurakunnalta halua
sitoutua tyontekijoihin ja heidan osaamisensa kehittamiseen.

Pitkdn ajan suunnitelma on seurata jasenmaaran kehittymistd ja pystya luonnollisilla muutoskohdilla
(elakoityminen tai irtisanoutuminen) vaikuttamaan henkiléston maarddn ja sopeutua muuttuvaan
tilanteeseen, mikdli seurakunnan jasenmaara jatkaa laskuaan ja seurakunnan taloudellinen tilanne
heikkenee. Seurataan tilannetta myds sen suhteen, muutetaanko seurakunnan virkasuhteita
tyosopimussuhteiksi. Melko harvassa tehtavassa tehdaan sellaisia paatoksia, jotka edellyttavat virkaa. Naista
muutoksista on hyva keskustella tyOyhteisossd. Alustavasti voi olettaa, ettd virkojen muuttamiselle
tyosuhteiksi ei ole kiirettd ja palvelussuhteiden muotoa voidaan tarkastella niissa kohdin, kun
henkilévaihdoksia tapahtuu.

Myos toimintaymparistdd on tarkkailtava muutostilanteiden osalta. Huittisissa varttuneen vaen lukumaara
kasvaa selvasti tulevina vuosina ja lapsimaara samaan aikaan vahenee. Tama ohjaa meita pohtimaan, mihin
seurakuntamme henkilostoresursseja on tarkoituksenmukaista kohdistaa, sekda milla tavoin mahdolliset
muutostilanteet auttavat toiminnan painopisteen uudelleensuuntaamisessa. Paikkakunnan muuttuvien
rakenteiden ymmartamiseksi on hyva keskustella avoimesti muutoksista, joita ymparillamme havaitsemme.

6.1. Palkkaus ja palkitseminen

Seurakunnat eivat pysty palkkauksessa kilpailemaan kaikkien muiden alojen kanssa. Huittisissa on pystytty
maksamaan kohtuullista palkkaa vertailuseurakuntiin nahden. Myo6s henkilokunta on ollut osaavaa ja
osaamista on oltu halukkaita kehittdmaan. Vuoteen 2019 asti seurakunnassa on kaytetty harkinnanvaraista
palkanosaa hyvasta tyosuorituksesta palkitsemiseen. Vuonna 2018 hyvaksyttiin suorituslisdjarjestelma
uuden virka- ja tydehtosopimuksen mukaisesti ja 1.1.2020 alkaen maksetaan suorituslisida yleisen
palkkausjarjestelman piirissa oleville hyvaksyttyjen kriteerien mukaisesti.

Kertapalkkioita ei ole aikaisemmin ollut kdytdssa. Uuteen sopimukseen sellainenkin mahdollisuus on tullut.

Huittisten seurakunta on ottanut tyontekijoille lakisdateisen tapaturmavakuutuksen lisdksi vapaaehtoisen
vapaa-ajan tapaturmavakuutuksen.

6.2. Henkildston rekrytointi

Uuden tyontekijan rekrytointi on seurakunnan nakdkulmasta keskeinen tulevaisuuteen vaikuttava tekija.
Rekrytoinnissa pyritdan [6ytamaan henkild, joka soveltuu hyvin tyoyhteis66n ja on oman tyonsa
ammattilainen. Seurakunnassa uskalletaan 16ytdd myos uusia osaajia, joilla ei ole pitkda tyokokemusta
tehtavastaan, mutta joilla voidaan nahda olevan annettavaa tehtdvassdan seka tyoyhteisolle ettd koko
seurakunnalle. Rekrytoinnissa tiedostamme entistd vahvemmin, minkalaista henkilostéa me tarvitsemme.
Silloin myds rohkeammin etsimme sopivaa. Seurakunnassa ymmarramme kaikkien rekrytointiprosessien,
mukaan lukien vuosittain toistuvien kesa- ja kausityontekijoiden rekrytoinnin, merkityksen seurakunnan
antamaan tyonantajakuvaan. Rekrytointiprosessit ovat seurakunnalle merkittava panostus, jonka yhteydessa
valituksi tulevien ohella haluamme antaa muille hakijoille hyvan kuvan seurakunnasta potentiaalisena
tulevana tyopaikkana. Talla hetkelld jokaisessa tehtavassa on koulutettu ja osaava tyontekija. Vakituisia tyo-



ja virkasuhteita useammin toihin etsitdaan talla hetkelld hyvia sijaisia, joiden toivomme sitoutuvan meihin
samoin kuin me sitoudumme heihin.

6.3. Tyontekijan poistuessa

Jos tyontekija irtisanoutuu tai jaa elakkeelle arvioidaan tilannekohtaisesti, taytetdaankod tehtava, vai
pyritdanko tyon tekeminen jarjestamaan muulla tavalla. Seurakunnan taloudellinen tilanne ohjaa harkintaa
omalta osaltaan samoin kuin myds ymmarrys siita, etta seurakunnalla on tehtavia, jotka sen tulee hoitaa ja
tadma vaatii riittavaa tyovoimaa. Jos tehtavia ei taytetd, on tulevaisuudessa pohdittava myds sitd, voidaanko
viran tai toimen tehtdva yhdistda muiden tehtaviin ja mita vaikutuksia nailla muutoksilla on koko tehtavan
kuvaan ja viran/toimen vaativuuden arviointiin. Joidenkin tehtdvien osalta voidaan pohtia my6s, onko
mahdollista taydentda tyontekijoiden osaamista ja tydpanosta vapaaehtoisilla vastuunkantajilla. Talléin on
luonnollisesti huomioitava myds se, ettd vastuunkantajalla on myds vapaus olla ottamatta vastaan tehtavia,
jos ne eivat sovi hdnen omaan aikatauluunsa tai elamantilanteeseensa. On siis harkittava, kuinka vahvasti
jonkin tehtavan hoito on varmistettava, ennen kuin luovutaan tyontekijasta tehtavan hoidossa.

6.4. Vastuunkantajien rekrytointi

Vastuunkantajien rekrytointi on tulevaisuudessa tarked osa seurakunnan rekrytointiprosesseja. Jo talla
hetkellda yhteiskunnassa on nahtavissa kehityssuunta, jossa yhteisdjen on entistd vaikeampaa loytaa
vastuunkantajia ja vapaaehtoisia, jotka ovat valmiita sitoutumaan tehtavaansa pitkdaikaisesti. Tata taustaa
vasten seurakunnan haaste ja mahdollisuus on |6ytda vastuunkantajia, jotka tahtovat sitoutua pitkaaikaisesti
ja kehittaa omalta osaltaan seurakunnan toimintaa pitkalla tahtaimella.

Yhta lailla tarkeda on l6ytaa ihmisia, jotka tahtovat tulla tekemaan vapaaehtoistyota projektiluontoisemmin.
Aina pitkaaikaisuus ei ole edes mielekas tavoite, vaan jo yhden paivan osallistuminen voi olla jollekin tarkea
ja mielekés tapa olla mukana tekemaéssa vapaaehtoistyota.

Erityisen tarkeaa rekrytointi on silloin, kun eldvadsta toiminnasta on jdamadssa pois keskeisia vastuunkantajia,
joita tarvitaan toiminnan jatkon turvaamiseksi. Rekrytoinnin on hyva olla jatkuvaa ja tehtdvien kiertoa
tukevaa, jotta keskeisiin tehtaviin l0ytyy hyvia tekijoita, joiden jaksamisesta samalla pidetaan huolta.



7. Henkilostokoulutus

7.1. Kehityskeskustelut

Huittisten seurakunnassa esimiehet kayvat kehityskeskustelut alaistensa kanssa. My6s koulutukseen liittyvat
keskustelut ovat yha vahvemmin mukana kehityskeskusteluissa. Vuoden 2019 aikana kehityskeskustelujen
aikataulua muutettiin, jotta aikataulu sopii yhteen suorituslisidjarjestelmaan liittyvan suoritusarvioinnin
kanssa. Kehityskeskustelun yhteydessd seurataan tavoitteiden saavuttamista ja arvioidaan perusteita
suoristuslisaan. Suorituslisan arviointijakso on vuoden mittainen. Kehityskeskustelua varten laaditaan
vuosittain lomake, jonka perusteella tyontekija/viranhaltija tekee itsearvion ennen keskustelua.

7.2. Tehtavankuvat ja niiden kehittaminen

Tehtdvakuvat tarkistetaan kehityskeskustelun ohella, jos siihen on tarvetta. Kehityskeskustelut edellyttavat
ajantasaista tehtdvankuvausta. Huittisten seurakunnassa noudatetaan tehtavankuvien luomisessa ja niiden
tehtdvien vaativuuden arvioinnissa Kirkon virka- ja tydehtosopimusta.

Tehtdvankuvia voidaan tarpeen mukaan kehittda seurakunnan kulloisiakin tarpeita vastaavaksi.

7.3. Koulutussuunnitelma

Huittisissa henkildiden henkildston osaamisen kehittamiseen ja kouluttamiseen on suhtauduttu
myonteisesti. Koulutussuunnitelma ja sen taytdntdoonpanosuunnitelma hyvaksytdan vuosittain osana
talousarviota. Tyontekijoiden koulutustarpeita kaydaan lapi vuosittain kehityskeskustelussa. Henkilosto
lahettaa esimiehelleen toiveita ja suunnitelmia koulutuksen suhteen. Huittisten seurakunta on myonteinen
my0s erilaisten harjoittelijoiden vierailuille seurakunnassa. Me kouluttaudumme itse ja olemme kantaneet
vastuuta opiskelijoiden kouluttautumisesta taalla.

Koulutuksen suhteen suuntaus menee yha enemmadn tyOnantajan esittdmien koulutustarpeiden
tayttdmiseen. Strategia antaa ndille valmiuksien hankkimiselle suunnan. Yksi tulevaisuuden keskeinen
osaamisalue on vapaaehtoisten innostaminen ja vapaaehtoistydn ohjaaminen. Tama vaatii uudenlaista
monipuolista osaamista. Vapaaehtoistydn koordinointi on keskeinen tydntekijan osaamisalue
tulevaisuudessa ja henkilostéa ohjataan kouluttautumaan talla tehtdvaalueella. Vapaaehtoistyon
koordinointi edellyttda myods uudenlaista johtamisosaamista ja kykya motivoida ihmisia, jotka antavat oman
osaamisensa seurakunnan kayttéon. Siihen tarvitaan lisdd osaamista ja tdma otetaan jatkossa huomioon
koulutussuunnitelmien laatimisessa.

Keskeinen osaamisalue tulevaisuudessa on myds digiosaaminen, jota edellytetdan kaikilla tehtavaalueilla.
Seurakunnan keskeinen tapa kohdata seurakuntalaisia on edelleen kokoontuminen samaan tilaan ja
keskustelu kasvokkain. Samaan aikaan digitaalinen toimintaymparistd muuttuu ja kehittyy ja kutsuu myos
seurakuntaa tekemaan ty6ta uusien valineiden avulla. Myos talle alueelle tulee ohjata koulutuksen osalta.

Koulutussuunnitelmien osalta tulee seurata jatkuvasti toimintaymparistdad ja tarkastella koulutustarpeita
mahdollisimman proaktiivisesti, koska koulutussuunnitelman ja koulutuskalenterin rytmin vuoksi
koulutukset toteutuvat aina pienella viiveella, jos tarkastelemme tarpeita vain reaktiivisesti.

Pastoraalikoulutukset ovat oma ryhmansa suhteessa muihin koulutuksiin. Monessa seurakunnassa on
periaate, ettd seurakunta kustantaa yhden pastoraalikoulutuksen kurssin, mutta toisen voi omalla



kustannuksella tehda tyoajalla. Huittisten seurakunta tarjoaa pastoraalitutkinnon suorittamiseen
mahdollisuuden kustantamalla kaksi kurssia vuodessa seurakunnan kustannuksella.

Keskustelua voidaan kdydda myos siitd, onko tarpeen asettaa euromadrdinen suositus tyontekijan
koulutuksille. Joissakin seurakunnissa on kaytossa palkkaan sidottu prosenttimaara, joka on mahdollista
vuoden aikana kayttaa koulutukseen esim. 2-3%.

Tulevaisuudessa talousarviossa- ja toimintasuunnitelmassa on otettava huomioon myds vastuunkantajien
osaamisen kehittdminen. Erilaisissa tehtdvissa tarvitaan myos entistd vahvempaa osaamista, jolloin
seurakunnan taytyy tarvittaessa jarjestaa koulutusta henkiloston lisdaksi myos vastuunkantajille. Keskeista
osaamisen kehittdmisen ndakékulmasta on myds oman osaamisen jakaminen ja yhdessda oppiminen.
Vastuunkantajilla on itsellddn osaamista, jota he voivat antaa seurakunnan kaytt6on ja mahdollisesti itse
kouluttaa muita vastuunkantajia, mutta myos tyontekijoita esimerkiksi digitaalisen toimintaympariston tai
muun perinteisen kirkollisen koulutuksen ulkopuolelle jadvan osaamisen osalta.

7.4. Perehdyttaminen

Perehdyttaminen on yksi tarkeimpid vaiheita uudessa tehtdvassa aloittaessa ja uuteen tydyhteis6on
tultaessa. Perehdyttdmisessd seurataan henkiloston osalta Kirkon perehdyttamisopasta sekd muita
soveltuvia ohjeistuksia kunkin tehtdvadalueen osalta. Huittisten seurakunnassa on laadittu oma
perehdytysmalli ja -kdytdnnét myoOs hautausmaan kesd- ja kausityontekijoiden perehdyttamiseen.
Lahitulevaisuudessa on tarve laatia vastaava seurakuntakohtainen perehdyttamiskdytanto koko seurakuntaa
varten. (Tdlld hetkelld koko seurakunnan kattava perehdyttdmislomake on tyén alla osana tydsuojelukurssia.)

Henkilostoopas on yksi tarked dokumentti perehdytyksen tukena paikallisiin kdytantoihin. Henkilostoopasta
kehitetdan perehdytyksen tueksi.

Erilaisille tydalustoille (kuten kotisivu Lukkari, varausjarjestelma Katrina, facebook ja instagram, Kipa, Domus)
on oma vastuuhenkilénsd, joka tarvittaessa opastaa henkilostoa niiden kanssa.

Keskeinen osa perehdyttamista on perehdyttdja — perehdytettava keskustelun aloittaminen varhain
rekrytointiprosessissa. Talléin uudelle tyontekijalle voidaan nimetd perehdyttdja jo hyvin pian
rekrytointipdatoksen jalkeen, jolloin perehdyttijille jaa enemmaén aikaa tutustua materiaaleihin ja
mahdollisuus olla yhteydessa uuteen tyontekijaan jo ennen tdman ensimmaista tyopaivaa.

7.5. Vapaaehtoisten vastuunkantajien perehdyttaminen ja valmentaminen

Perehdyttaminen on yksi tarkeimpia vaiheita uudessa tehtavassa aloitettaessa myos vastuunkantajien osalta.
Vastuunkantajien osalta perehdytyksessd sovelletaan perehdytysmalleja ja ohjeistuksia tehtdvan
vaativuuden huomioiden ja jarjestetdadn yhteisia koulutuksia esimerkiksi luottamushenkilGille seka erilaisissa
vastuutehtavissa toimiville.

Myo6s vastuunkantajien osalta on keskeistd 16ytdaa hyvia perehdyttdja — perehdytettdva pareja, jolloin
osaamisen siirtyminen uudelle vastuunkantajalle voidaan taata sellaisella tavalla, joka palvelee molempia
vastuunkantajia tai tyontekijaa ja vastuunkantajaa sekda myos seurakunnan tehtavan toteuttamista.

Koulutusten osalta on luotava suunnitelma ja malli, jonka mukaan vastuunkantajia koulutetaan. Taman
luominen vaatii keskustelua esimerkiksi siitd, milloin osaamistarve on sen luonteista, ettad seurakunta vastaa



myo6s kustannuksista koulutuksen osalta. Suunnitelmassa huomioidaan kaikki vapaaehtoisten ja
vapaehtoisuustoiminnan yllapitamiseen liittyvat kriteerit ja sadanndkset. Kaiken edella mainitun pohjalta
luodaan Huittisten seurakunnan omat vapaaehtoistoiminnan kaytannot. Lisaksi tulee kiinnittdd huomiota
sithen, miten ja milld aikavalilld tdman kaltainen kokonaissuunnitelma saadaan toteutumaan.

Erityisena perehdyttdmisen ja valmentamisen valineena voisi olla yhteisévalmennukseen liittyva koulutus,
jonka rinnalla tyontekijoista ja vapaaehtoisista muodostuva tiimi kehittda yhteisollisyytta seurakunnassa.



8. Tyon suunnittelu ja toteutus

Jotta tyon teko on turvallista ja tavoitteellista, tulee sen olla myds suunniteltua. Tydn toteutus seurakunnassa
on ammattimaista ja laadukasta. Tyon turvallisuuteen ja seurakuntalaisten turvallisuuteen kiinnitetaan
erityistd huomiota seka tyontekijoiden ettd vapaaehtoisten vastuunkantajien nakokulmasta. Tyon
suunnittelu seka yli tyoalarajojen etta yhdessa vastuunkantajien kanssa on keskeinen edellytys laadukkaalle
toteutukselle.

8.1. Turvallinen seurakunta

Turvallinen seurakunta ymmarretdan sekad tyon tekijoitd ettd toimintaan osallistuvien turvallisuutta
koskevaksi. Turvallisuus tarkoittaa sitd, ettd kenenkdan fyysinen, henkinen, hengellinen tai seksuaalinen
turvallisuus ei vaarannu. Tamadn vuoksi esimerkiksi alaikdisten kanssa toimittaessa toimitaan
varovaisuusperiaatteen mukaisesti, jolla tarkoitetaan sita, etta alaikdisten kanssa toimivilta edellytetdan lain
mukaisen rikosrekisteriotteen toimittamista, jos he tydskentelevat alaikdisten kanssa yksin.

Toiminnassa yleisesti noudatetaan seurakunnassa hyvaksyttya varhaisen tuen mallia ja siihen sisaltyvaa
linjausta asiallisesta kayttaytymisestd tyopaikalla. Taltd osin malli koskee myds vapaaehtoisia
vastuunkantajia, jotta kaikki eri ryhmissa tyota tekevat ovat samanarvoisessa asemassa toisiinsa nahden.

8.2. Vastuukysymykset

Seurakunnassa tehtdvastd tyosta vastaa viime kddessa kirkkoneuvosto ja erityisesti hengellisen tyon
sisdllosta kirkkoherra. Tyoaloilla tehtdvastd tyostd vastaavat viranhaltijat, joilla on vastuu tyoalasta tai
yksittdisesta tapahtumasta. Vapaaehtoista vastuunkantajaa ei voida siis asettaa vastuulliseksi esimerkiksi
leiriryhman turvallisuudesta, vaan vastuu on aina seurakunnan toimen- tai viranhaltijalla.

Moni vapaaehtoinen ja vastuunkantaja tahtoo kuitenkin ottaa myds vastuuta erilaisten tapahtumien ja
toimintojen toteuttamisen osalta, ja tdlle pitda luoda edellytykset niin fyysisten toimitilojen kuin myds
yhteistydn ndkokulmasta. Taman osalta toimivan ympaéristén rakentamisesta ovat vastuussa niin
vastuunkantajat, vapaaehtoiset, tyontekijat kuin luottamushenkilot.



9. Henkil6ston hyvinvointi

Ty6hyvinvointiin on kiinnitetty viime vuosina erityistd huomiota, kun tyon vaativuus ja toimintaympariston
muutosnopeus on kasvanut entisestddn. Tama on heijastunut henkiloston tyéssa jaksamiseen ja tydssa
viihtymiseen. TyOssdjaksamisen tukena ovat paitsi joustavuus, myds erilaiset rakenteet, joilla tuetaan
henkildston hyvinvointia. Tyossadjaksaminen koskettaa myods vapaaehtoisia vastuunkantajia, jotka tekevat
vapaaehtoistyotdadn usein oman tyon rinnalla, jolloin erityisesti nousee esiin kysymys vapaaehtoistyon
mielekkyydestd. Tyon mielekkyys on keskeinen kysymys myos palkatun henkiléstén jaksamisen osalta.

Seurakunnassa tehdaan aktiivista yhteistyota henkil6ston hyvinvoinnin edistamiseksi. Tyéterveydenhuollon
kanssa kdydaan neuvotteluita, miten palveluntarjoaja pystyisi paremmin tukemaan tydyhteis6a henkiloston
tyOssajaksamisessa ja tyohyvinvoinnissa. Vuodesta 2019 alkaen on ldhdetty suunnitelmallisesti
toteuttamaan, ettd tyonteon vilineet olisivat kaikilla kunnossa. Lisaksi seurakunnassa on l|dhdetty
edistamaan henkilostdon kokonaisvaltaista hyvinvointia ja tata on tarkoitus jatkaa.

9.1. Yhteistoiminta

Huittisten seurakunnassa vyhteistyotoimikunta kokoontuu saadnnéllisesti. Toimikunnassa kasitelldan
tyonantajan edustajien ja henkiloston edustajien yhteisten keskustelujen muodossa tyontekijoiden ja
tyoyhteison asioita, pyrkien kehittdmaan yhteisia toimintatapoja ja huolehtimaan henkil6ston jaksamisesta.

9.2. Tyosuojelu

Vuoden 2019 kevaalla tehtiin riskien kartoitusta kyselylomakkeella ja tuloksia on tarkasteltu vuoden 2019
aikana. Riskien kartoitusta jatketaan sdannodllisesti muutaman vuoden vélein ja lisdksi aina, kun toiminnassa
ja tyotavoissa tapahtuu merkittavia muutoksia. Tuloksia tarkastellaan jatkossakin yhteistoiminnassa. Tasa-
arvosuunnitelmaa ei ole tehty. Seurakunnan henkilost6é on naisvoittoinen. Miehia on 7 ja naisia 17.

14.5.2018 kirkon padsopijajarjestot ovat allekirjoittaneet Suosituksen epdasiallista kohtelua ja hairintaa
ehkaisevistd toimenpiteistd. Se on kasitelty tyontekijoiden kanssa ja hyvaksytty seurakuntaa sitovaksi
kirkkoneuvostossa.

Huittisten seurakunnassa on otettu kadyttoon tyoOaikalain piirissd oleville sdhkdisen varausjarjestelman
lisdosa, jossa tuntisuunnittelu ja seuranta tapahtuvat. Ty6ajattomien tydajan seuranta tapahtuu Katrina-
varausohjelman kautta niin, ettd vapaapaivasuunnitelmat sijoitetaan sinne. Pappien tydaikaa ja vapaapaivien
suunnittelua seurataan lisaksi tuomiokapitulissa.

9.3. Tyokykya yllapitava toiminta

Huittisten seurakunnassa tyokykya pidetdan ylla erilaisin tavoin. Kevaalld jarjestetdan resurssipdiva, jossa
henkilostoa koulutetaan ja keskitytaan tyoyhteison toimintaan ja tyoyhteison yhteiseen kehittamiseen
liittyviin asioihin. Syksylla jarjestetaan virkistyspaiva, joka voi sisalloltaan olla monimuotoinen, keskittyen
kuitenkin tyokykya yllapitdvaan toimintaan, tydssdjaksamisen kehittdmiseen ja tukemiseen.

Seurakunnan tyontekijoilla ja viranhaltijoilla on mahdollisuus tietyin edellytyksin saada kayttoonsa
lounasseteleitd ja Smartumin liikunta- ja kulttuuriseteleitd, joiden avulla tuetaan tyokyvyn yllapitamista.



Vapaaehtoisten ja vastuunkantajien osalta tyokykya yllapitdvaa toimintaa on syytd harkita tyoaloittain ja
pohtia miten voidaan tukea esimerkiksi vapaaehtoisten ja vastuunkantajien omaa spiritualiteettia. Samalla
on hyva pohtia myos mahdollista palkitsemista tai huomionosoituksia. Tdssd on hyva huomioida myos se,
ettd vapaaehtoisty6 on tyota, jossa ihminen antaa omaa vapaa-aikaansa yhteison kayttoon. Tata pohtiessa
voidaan ajatella, ettd vapaaehtoisty0 itsessaan on ihmisen nakékulmasta toimintaa, jolla han pitaa ylla omaa
tyokykyaan ja jaksamistaan varsinaisessa tydssadan — mutta on hyva kiinnittdd huomiota siihen, etta
vapaaehtoisen jaksamisesta ja hyvinvoinnista huolehtiminen kuuluu kuitenkin my&s meille.

9.4. Tyonohjaus
Huittisten seurakunnan tyontekijat ovat padsseet tyonohjaukseen, kun siihen on ilmennyt tarvetta.
Ty6nohjaukseen haetaan koulutussuunnitelman yhteydessa.

Tyonohjauksen osalta mahdollisuuksia voivat olla seka yksilétyénohjaus ettda ryhmatydnohjaus joko oman
tyoyhteison jasenten kesken (esimerkiksi tiimien ryhmatyonohjaus) tai osana ammattiryhmalle perustettua
ryhmaé (rovastikunnallinen ammattiryhman ryhmatyonohjaus).



10. Tyo- ja yksityiselaman yhteensovittaminen

Huittisten seurakunta on ollut joustava tydnantaja erilaisten jarjestelyjen suhteen. Ty6aikalain piirissa oleville
on mahdollista ottaa kayttoon tydaikapankki ja liukuva tydaika tyotehtavistd riippuen. Tybajan tasaus
toteutetaan paasaantoisesti kolmen viikon jaksossa, poikkeuksena toimistotyontekijat, joiden osalta
tasaaminen toteutetaan viikoittain. Seurakunnassa on useita ty6aikalain ulkopuolelle kuuluvia tyéntekijoita.
Ty6ajattomilla keskeistd tyon suunnittelua on vapaapéivien sijoittaminen. Vapaa-aikasuunnitelmat

hyvaksytetdan esimiehella.



11. Sisainen viestinta

Seurakunnalla on viestintastrategia, jonka mukaan sisdisessa ja tyoyhteisoviestinndssa toimitaan.

Joka toinen viikko kevat- ja syyskaudella on koko tyoyhteisod koskeva tyontekijakokous. Taman lisaksi
jarjestetaan tarvittaessa erilaisia kokouksia tiimeille (mm. teologikokous, kiinteistotydntekijoiden kokous)
sekd vastuuryhmien kokouksia, jotka ovat keskeisid keskustelun mahdollisuuksia ammattiryhmien tai
tyontekijoiden ja luottamushenkildiden valilla. Jokaiseen tyontekijakokoukseen kirkkoherra laatii esityslistan,
joka lahetetaan koko henkilostolle edeltavan viikon aikana. Sihteeri kirjoittaa muistion tallentaa sen Teams-
alustalla olevaan kansioon.

Sisdisessa tiedotuksessa apuna ovat sahkoposti, Teams sekd Katrina-viestit. Sisdinen tiedottaminen vaatii
kaikilta valppautta ja halua tutustua tiedotteisiin. Toimintaa kehitetddn vastaamaan paremmin tyopaikan
vaatimuksia. Perusrakenne on kuitenkin toimintaa tukeva. Sisdiseen tiedotukseen liittyy myos
henkilostéopas.

Vapaaehtoiset toimijat ovat sisdisen ja julkisen viestinndn rajapinnalla, jolla tarkoitetaan sitd, etta
vapaaehtoiset eivdt ole mukana kaikissa tydyhteiséviestinndn kanavissa, mutta vapaaehtoisille viestitaan
mahdollisesti tarkempaa tietoa ja ohjeistusta, kuin julkisessa viestinnassa.



12. Henkilosto- ja koulutussuunnitelmien toteuttaminen ja seuranta

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmat ovat perusluonteeltaan suunnitelmia ja ne voivat tarkentua matkan
varrella. Koulutuksien osalta laaditaan vuosittain koulutussuunnitelma, joka koskee seuraavan vuoden
henkilostokoulutuksia. Tarvittaessa suunnitelmaan voidaan tehdd muutoksia ja tata varten talousarvioon
varataan maararaha, joka mahdollistaa koulutuksiin osallistumisen silloinkin, kun muutoksille on tarvetta.

Suunnitelmien toteutumista seurataan erityisesti YT-toimikunnan toimesta koulutuskauden aikana.
Koulutuksista tulee palauttaa esimiehelle tadytetty koulutuspalaute-lomake, jolla seurataan milld tavalla
koulutus tuki seurakunnan tai oman tiimin tavoitteita, milld tavalla koulutus palveli oman ammatillisen
osaamisen vahvistamista seka miten koulutusta pystyy hyddyntdamaan omassa tyossa. Koulutuspalautteet
vieddaan myos kirkkoneuvostolle tiedoksi.



