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Turun arkkihiippakunnan hanke % Realismi
(2019-2020) ja toivo

 Realismi ja toivo: seurakunnat muutoksessa -hankkeen
tavoitteena on tukea seurakuntia toimintakulttuurin
muutoksessa vahvistamalla osallisuutta ja vapaaehtoisuutta.

 Ennusteiden mukaan kirkon jasenmaara hupenee ja samalla
tyontekijoiden maara vaistamatta vahenee. Talouden
laskevat luvut ovat realismia, joka suuntaa seurakuntia
muutokseen.

» Toivo loytyy kirkon ydinsanomasta, mutta myos
toimintatavoista, joissa seurakuntalainen voi helpommin
liittya mukaan, toimia tyontekijan rinnalla ja kokea oman
tekemisensa ja olemisensa merkitykselliseksi.
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Osallistumisesta osallisuuteen @ Realismi
. C .. ja toivo
Ja toimijuuteen

« |hmiset motivoituvat vapaaehtoistyohon eri syista. Motiivina
voi olla tarve kantaa vastuuta tai tarve liittya johonkin
yhteisoon ja sen elamaan.

« QOsallisuus on yhteytta johonkin yhteisoon ja sen elamaan,
jolloin sita maarittavat yhteisoon kuulumiseen liittyvat
elementit: 1) kuulluksi tuleminen, 2) mahdollisuus vaikuttaa,
3) hyvaksytyksi tuleminen seka 4) esteettomyys yhteisoon
kuulumiselle, mukaan lukien fyysinen seka sosiaalinen
esteettomyys.

 Vahva osallisuus on yhteydessa mahdollisuuteen olla
merkityksellinen toimija yhteisossa. Toimijuus taas synnyttaa
ja yllapitaa osallisuutta, koska talloin yksilo voi kantaa
vastuuta yhteisossaan.

Lahteena mm. Huomo; Marjovuo; Vehvildinen; Yeung
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Merkityksellinen ja vaikuttava g Realismi
C jatoivo
vapaaehtoistyo

« Osallisuuteen kuuluu myos tunne oman toiminnan ja
ajatusten merkityksesta ja vaikutuksesta seka mahdollisuus
toimia kiinnostuksen mukaan.

 Merkityksellisyys syntyy, kun vapaaehtoinen kokee olevansa
riittavan kykeneva tehtavaan ja saa riittavan itsenaisesti
saadella toimintaansa ja sen etenemista seka kokee
kuuluvansa johonkin yhteisoon tai kokonaisuuteen, jonka
kannalta hanen toimintansa on mielekasta.

« Seurakuntalainen voi kokea esimerkiksi messun
suunnitteluryhmaan kuulumisen merkitykselliseksi, ja haluaa
tehda siihen liittyvia valintoja ja paatoksia seka kantaa niista
vastuun.
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Mika on tarkeaa toimintakulttuurin Realis;.mi
ja toivo
muutoksessa?

 Johtamisen tapa nousee entista merkityksellisemmaksi.

 Jumalanpalveluselamaa tulee kehittaa yhdessa
vapaaehtoisten kanssa.

 Vapaaehtoisuuteen panostaminen muuttaa tyontekijan tapaa
tehda tyota.

* Yhteisollisyyteen monimuotoisuudessaan on hyva kiinnittaa
huomiota.

« Seurakunnan tilojen, erityisesti kirkkojen, monipuolisessa
kaytossa on paljon kayttamattomia mahdollisuuksia.
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Seurakuntakysely vapaaehtoistyosta @ Realismi
ja toimintakulttuurista - tuloksia ja toivo

- Kaikille Arkkihiippakunnan seurakuntien ja seurakuntayhtymien
tyontekijoille, vastausaika 8.4.-24.4.2019

 Vastaajia 225, yhteensa 46 seurakunnasta ja 3 seurakuntayhtymasta

— Alle 5000 jasenen seurakuntia 15 %, 5000-15000 jasenen 45 %,
yli 15 000 jasenen seurakuntia 39 %

* Yleisimmat tyontekijaryhmat:
— Diakoniatyontekijat 17 %
— Kirkkoherrat 16 %
— Nuorisotyontekijat 15 %
— Hallinto- ja toimistotyontekijat 11 %
— Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijat 11 %
— Kirkkomuusikot 7 %
— Lapsityontekijat 6 %
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Vapaaehtoiset tulevat yleisemmin _—
e e . . Do : : Realismi
valmiisiin tehtaviin kuin ideoivat ja % ja toivo

suunnittelevat itse

Vapaaehtoiset tulevat seurakunnan antamiin valmiisiin...

Vapaaehtoiset saavat tehtavan kiinnostuksensa mukaan

Vapaaehtoiset tekevat tyonsuunnittelua yhdessa...
Vapaaehtoiset voivat ideoida ja suunnitella toimintoja...
Vapaaehtoiset saavat perustaa ja jarjestaa itse...

Vapaaehtoiset voivat itsenaisesti kayttaa seurakunnan...

Vapaaehtoiset saavat tukea ideoilleen ja innokkuudelleen

e 66,80%
I 53,90%
I 47,50%
N 38,20%

I 22,60%
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Vapaaehtoisten rooli: hieman enemman % Realismi
painottuu tyontekijoiden madrittelyyn ja toivo
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Lihes joka toisessa seurakunnassa toimii % r‘;.gilc')si\’,‘g
jumalanpalvelusryhmia tai vapaaehtoisia avustajia

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ala-Satakunnan rovastikunta [ NN 36,5% o 50%
Nousiaisten rovastikunta | IIEIEIEGEGEGEEEE 40,4% 5%
Paimion rovastikunta IR s>

Porin rovastikunta [ NG 32,6% 7%
Tuomiorovastikunta [ NN - .

KOKO HPK I 29.9% o am
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Vapaaehtoisten osallistuminen seurakunnan

viestinnan sisaltojen toteuttamiseen eri kanavilla

seurakunnan lehti

seurakunnan verkkosivut

seurakunnan sosiaalisen median tilit
(esim. Facebook, Instagram, Twitter)

videot (esim. Youtube)

podcastit
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"Meilla on sovittu tapa hoitaa vapaaehtoisten _—

Ce i % Realismi
rekrytointia ja perehdytysta”: ja toivo
alle joka kolmannessa seurakunnassa

0% 10 % 20% 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90% 100 %

Ala-Satakunnan rovastikunta | 17,6%

Nousiaisten rovastikunta [l 25,5% 00 o %

Paimion rovastikunta  [EEE 32,4% DR o 06
Porin rovastikunta I i63% I S S
Tuomiorovastikunta NN 31,0% I s 180%

KOKO HPK [EEN 0% SN ss 0 s %

B Taysin samaa mielta Jokseenkin samaa mielta B Ei samaa eika eri mielta

B Jokseenkin eri mielta B Taysin eri mielta



"Vapaaehtoisten koulutuksen ja koordinoinnin _—
o s . e B Realismi

tehtavia on sisallytetty tyontekijoiden % ja toivo

tehtavankuviin”: erityisesti Nousiaisten rvk ja Tuomiorvk

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ala-Satakunnan rovastikunta SN 23,5% S 0 s 3%

Nousiaisten rovastikunta [IIEIEIEEEE 34,1% Bl 2% 91%
Paimion rovastikunta | IEEEE 35,3% DEE 06% 00 88%
Porin rovastikunta [INEEESEE 32,6% EEE 3% 00 93%
Tuomiorovastikunta NG 40,5% D o 95%
KOKO HPK 32,7% I o 126%

B Taysin samaa mielta Jokseenkin samaa mielta B Ei samaa eika eri mielta

B Jokseenkin eri mielta B Taysin eri mielta



"Vapaaehtoistyota koordinoidaan ja tehdaan

A ., . Realismi
yli tyoalarajojen”: noin kolmanneksessa % ja toivo
seurakunnista

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ala-Satakunnan rovastikunta 0,0% 24,0%
Nousiaisten rovastikunta | IEEEE 35,6% I 00% 0000 133%
Paimion rovastikunta il 33,3% 0 2% 152%
Porin rovastikunta |l 34,9% 090 s 163%
Tuomiorovastikunta ISR 24,4% T 20 173%
KOKO HPK i 30,2% I 5o 56%
B Taysin samaa mielta Jokseenkin samaa mielta B Ei samaa eika eri mielta

B Jokseenkin eri mielta B Taysin eri mielta



Seurakunnan vapaaehtoistyon koordinointi: N

. 1 s : . % Realismi
tyoalojen vastuulla; vapaaehtoiset suunnittelevat ja toivo
mutta harvoin koordinoivat tai johtavat

0

X
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vapaaehtoistyd on suunnitelmallista
ja koordinoitua

. N e W Ala-Satakunnan rovastikunta
vapaaehtoistyon koordinointi ei ole

kenenkaan vastuulla Nousiaisten rovastikunta

. . L W Paimion rovastikunta
kukin tydala koordinoi omaa

. e M Porin rovastikunta
vapaaehtoistyotaan

B Tuomiorovastikunta

vapaaehtoiset osallistuvat O

toiminnan suunnitteluun

vapaaehtoiset koordinoivat ja
johtavat toimintaa
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Harvassa seurakunnassa tehty henkilostosuunnittelua, —_
: . B cone e Realismi
joka ottaa huomioon tyontekijoiden maaran % ja toivo
vahenemisen ja vapaaehtoisten vastuunkantajien roolin

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

Ala-Satakunnan rovastikunta | IEEEE 50,0% o sss%
Nousiaisten rovastikunta | NESEEN 46,9% 7S
Paimion rovastikunta [ NEEEEEEN 39,4% Y

Porin rovastikunta NS s
Tuomiorovastikunta | EEREN 46,5% o ma%
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Vapaaehtoistoiminnan haasteita ja rajoitteita: % I'\{eatlis;.mi
Ja tolvo

rekrytointi, avaimet, saadokset, jaksaminen

__________________________________________________________________________________| 71’10%
Avaimet ja lukkojarjestelmat = —— G1,50%
I 45 40%
Vapaaehtoisten jaksaminen, voimavarat =— 14,50%
___________________________________________| 44,50%
Sahkoinen kalenteri  =———————— 39,90%
1 34,90%
Hygieniapassit e — 33,90%
| 29,40%
Muiden tyontekijoiden asenne = T ——— 2,40%
| 26,10%
Rikosrekisteriotteita ei voi pyytaad... m—— 76,10%
| 23,90%
Vapaaehtoisten vadlinen vuorovaikutus —— 72,90%
| 18’30%
Vapaaehtoisilla ei ole omia tiloja suunnitella tyota e——— 15,10%
—— 10,60%
Muu, mika? = s550%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%



Arkkihiippakunnan hankkeen % Realismi
kehittamisen karjet jatoivo

Jumalanpalveluseldma ja muuttuvat kirkkotilat; Miten
jumalanpalveluksia kehitetaan yhdessa seurakuntalaisten
kanssa? Miten yhteisollisyys voi tuntua enemman
jumalanpalveluksissa? Miten kirkkotiloja voidaan muuttaa
monimuotoisemmiksi?

Koko seurakunnan ldpdiseva vapaaehtoisuus ja
vapaaehtoistoiminta: Tyontekijat mahdollistajina ja
valmentajina, kun seurakuntaiset tekevat. Mita voidaan tehda
yhdessa? Tyoidentiteetin muutoksen tuki,
henkilostosuunnittelu, ulospdin avautuva seurakunta.

Osallisuus ja kaste; tuemme kasvua seurakuntalaiseksi,
helpotamme jaseneksi tuloa ja avaamme kasteen ja kummiuden
merkitysta. Yhteys valtakunnalliseen kirkon kaste ja kummius
hankkeeseen.
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Mita hankeseurakunnat saavat ja @ Realismi
. . a toivo
miten sitoutuvat? .

« Hankeseurakunniksi sitoutuvia seurakuntia rohkaistaan kehittamaan 1)
jumalanpalveluselamas, 2) koko seurakunnan vapaaehtoistoimintaa seka
3) kaste ja osallisuus -teemaa.

 Seurakunta voi valita osa-alueista yhden karjen ja saada menetelmien
kokeiluun ja kehittimiseen hankkeen verkoston ja kapitulin tuen (mm.
konsultointi, muutospajat, verkostotapaamiset, dialogitilaisuudet ja
yhteisovalmennukset)

« Kehittamistavoitteet sovitaan hankeseurakunnan kanssa oman
seurakunnan tai yhtyman strategian ja tavoitteiden mukaisesti.

« Sitoudutaan kehittdmiseen voimavarojen mukaan ja kehittdminen
linkitetadan omaan tyohon.

« Vapaaehtoistyon hyvat kaytanteet ja hankkeen aikana syntyvat
kokemukset ja menetelmat avataan hankkeen viestinnan kautta koko
arkkihiippakunnalle.

16.5.2019 ey



Hankeseurakunnat kehittavat % Rjgatg?\r/'g

« Tahan mennessa hankeseurakuntia on jo mukana:

— Salon ja Raision seurakunnat tuottavat yhdessa vapaaehtoistyon
laatukasikirjaa tuotekehitystyon erikoisammattitutkinnon
oppisopimuskoulutuksessa. Lansi-Porin, Keski-Porin ja Naantalin
seurakunnat alkavat kehittaa vapaaehtoistyota koko seurakunnan
lapaisevaksi toiminnaksi ja henkilostosuunnittelua Huittisten srk.

— Jumalanpalveluselaman ja kirkkotilojen monimuotoista kehittamista
on aloitettu esimerkiksi Liedon ja Kaarinen seurakunnassa.

— Kasteteemaa kehitetaan esimerkiksi Turun Katariinan ja Porin Teljan
seurakunnissa.

 Vield ehtii tulla mukaan hankeseurakunnaksi. Mukaan otetaan yhteensa
15 seurakuntaa, jotka haluavat kehittda toimintaansa ja suuntautua
vapaaehtoisuuden vahvistamiseen ja toimintakulttuurin muutokseen.
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Yhteisollisyys syntyy vuorovaikutuksessa - % Realismi
o oo . o ees o p) ja toivo
Mita ja miten pitaisi muuttua:

- Tyontekijat tulisi johtaa tarkastelemaan omaa asennettaan
vapaaehtoisuuteen ja etsimaan uudenlaista toimijuutta omassa itsessadn
seurakunnan tyontekijana toiminnan mahdollistajana.

 Kun tyontekija on valmis itse muuttamaan tapaansa tehda tyots,
mahdollistuu osallisuuden mahdollistava yhteistyo seurakuntalaisen
kanssa.

«  Oman tyon keinojen ja menetelmien tulisi tukea ja vahvistaa
seurakuntalaisten toimijuutta - ei lisata riippuvuutta siitd, etta tyontekija
hoitaa kaiken ohjelman.

« Tarkeaa muutoksen yhteydessa on tarkastella vuorovaikutussuhteita ja
niissa olemisen tapoja ja yhta lailla organisaation rakennetta, missa
toiminta tapahtuu.

« Millaisessa positiossa/vuorovaikutusroolissa tyontekiji on suhteessa
seurakuntalaiseen?
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C Realismi
Pariporina: % ja toivo

« Mita voit tehda johtajana osallisuuden vahvistamiseksi
seurakunnassasi?

 Millainen askel tarvitaan asenteen ja toimintakulttuurin
muutoksen onnistumiseksi seurakunnassasi?

16.5.2019 e



Yerkostoitumalla loytyy uusia tekijoita ) e alismi
ja kumppaneita ja toivo

« Seurakunta voi kutsua jasenidan ja potentiaalisia uusia jasenia erilaisiin
toimintoihin, kuten jumalanpalveluselimaan, sadannolliseen
viikkotoimintaan ja erillistapahtumiin.

« Liittymalla ymparoiviin yhteisoihin, paikallisiin jarjestojen ja yhdistysten
toimintaan seurakunta taas avautuu ulospadin.

« Vuorovaikutuksessa luodaan kumppanuuksia, jossa eri osapuolet antavat
aikaa ja osaamistaan yhteiseksi hyvaksi.

« Verkostoitumalla alueen yritysten ja yhteisojen kanssa voidaan saada
selville, mita ihmiset todella kaipaavat, osaavat ja haluavat seurakunnassa
tehda. Toiminta voi silti olla sovussa seurakunnan arvojen ja tyon
lahtokohdan kanssa.
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