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1. Exponential Work-

tutkimuksen toteutus arkkihiippakunnassa

 Hanke, jossa tutkitaan tyoyhteisdjen dynamiikkaa ja
hyvinvointia. Pyrkimyksena edistaa suomalaisen
tyoelaman hyvinvointia, ei vain sen tutkimusta.

 Hankkeessa toimivat suomalaiset ja kansainvaliset
tutkijat Aalto-yliopistosta, Helsingin yliopistosta ja
Hintsa Performancesta. Ev.lut. kirkon osuudesta vastaa
teologisessa tiedekunnassa kirkkososiologian prof.
Anne Birgitta Pessi, yhdessa nuorempien tutkijoiden
kanssa.

e Kirkon osuuden ydinaineiston muodostavat
hiippakunnat (Turku, Tampere, Oulu, Helsinki) ja niiden
seurakunnat.



Mita tutkimushanke antaa?

 Hanke tuottaa konkreettista tietoa seurakunnista
tyoyhteis6ina? Mitka asiat painottuvat
johtamisessa, motivaatiossa, tyohyvinvoinnissa ja
tyonteossa®?

* Vertailtavaa tietoa hiippakuntien valilla: mika on
erityista juuri meidan hiippakunnallemme?

e Vertailtavaa tietoa kirkon ja yritysten valilla: mika
on juuri kirkolle haaste, mika mahdollisuus?

* Hankkeen tietojen avulla mahdollista suunnitella
koulutuksia, jalkauttamista hpk:ssa tai srk:ssa.



Tutkimukseen osallistujat

Tutkimuksen aikatauluja

* Osallistujat: Kyselyihin vastaavat piispat, kirkkoherrat ja kirkkoherran alaisten
tyoalojen esimiehet ja tyontekijat (papit, kanttorit, diakonia, kasvatus, kv- ja
|lahetystyo, sielunhoito, aikuistyd) seka seurakuntayhtymissa naiden alojen ylin
esimies ja tyontekijat.

* Viikko 39-40: Tuomiokapitulista lahetetaan kirkkoherralle ohje ja materiaali
kutsujen valittamisesta tutkimukseen osallistuville tyontekijoilleen.

* Viikko 41: Kirkkoherra valittaa osallistumiskutsun tutkimukseen osallistuville
esimiehille ja tyontekijoille, jonka jalkeen he itse rekisteroityvat tutkimukseen
osallistujiksi. Kirkkoherra rekisterdityy myos itse tutkimukseen osallistuvaksi.

* Viikko 42 ja 43: Kirkkoherra lahettaa muistutusviestit rekisterdinnista
tutkimukseen osallistuville.

* Viikko 44 ja 46: Kahteen kyselyyn vastaaminen. Tutkimusryhma lahettaa kyselyn
suoraan osallistujien tyosahkopostiin. Kyselyyn vastataan tietokoneella ja se vie
noin 30 minuuttia. Kyselyyn voi vastata missa vain ja milloin vain.

* On tarkeaa etta tyoyhteisossa muistutetaan ja kannustetaan kyselyihin
vastaamisesta!



Exponential Work- hankkeen lisatiedot

* Nuorempi tutkija Ville Kuusjarvi
* Professori Anne Birgitta Pessi

* Arkkihiippakunnan yhteyshenkilo:
Hiippakuntasihteeri Mirkka Torppa,
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2. Tyonohjauksen ajankohtaiskysymyksia

* Tyonohjaukselle tarvetta, mutta tydohjaajien
maara pienempi kuin muissa hiippakunnissa.

 Tahan saakka pystytty jarjestelemaan, mutta
jatkossa tarjotaan ensin aina ryhmatyonohjausta
vksildohjauksen sijaan.

* Tarve uuden tyonohjaajasukupolven
kasvattamiselle: [6ytyisikd sinun tyoyhteisostasi
tallainen henkild, jolla mahdollisuus myods toimia
tyonohjaajana oman tyonsa puitteissa?



Tyonohjaukseen hakeutumisen uusi tapa

* Tyonohjaukseen hakeutuva keskustelee ohjauksen
aloittamisesta ja tarpeesta seka tavoitteista ensin
esimiehensa kanssa.

 Taman jalkeen osallistuja ottaa sahkopostilla yhteytta
hiippakuntasihteeriin kertoen tydonohjauksen tarpeen.

— Taman jalkeen hiippakuntasihteeri selvittaa yksilo- tai
ryhmato:n mahdollisuuksia ja ehdottaa etenemistapaa.

e Tarkeaa, etta esimies osallistuu erityisesti
vksilotydnohjauksen tavoitteiden laadintaan ja myds
tyonohjauksen seurantaan esim. siina miten tyohon
liittyvissa tavoitteissa kehitytty tai miten tydnohjaus on
tukenut tyontekijaa.



Kirkkoherrojen ja yhtymajohdon tyonohjaus

* Kirkkoherrat tai yhtymajohto eivat aina ole
loytaneet itselleen sopivaa tyonohjaajaa kirkon
tyonohjaajien piirista.

* Tarkeaa loytaa itselleen tydnohjaaja, jonka kanssa

cayda keskustelua oman johtamistyon,
jaksamisen ja kehittymisen nakokulmista.

* Pohdi kirkon ulkopuolisten tyénohjaajien kayttoa.
Tarvittaessa myds hiippakuntasihteerilta voi kysya
neuvoa sopivan tydonohjaajan etsimisessa.




Tukea tyohon tyouran aikana

Tyonohjaus

Hengellinen ohjaus

Mentorointi

Tyonohjaus on oman tyon
tarkastelua, kehittamista ja
arviointia luottamuksellisesti

koulutetun tyonohjaajan kanssa.

Tavoitteena on kehittaa tyossa
tarvittavia taitoja, vahvistaa
ammatillista

identiteettia ja lisata
tyohyvinvointia. Se voi
toteutua henkilokohtaisena
tyonohjauksena, pienessa
ryhmassa tai tyoyhteison
tyonohjauksena.
Tyonohjauksen kesto, tapa ja
tavoitteet sovitaan osallistujan,
tyonohjaajan ja osallistujan
esimiehen kanssa.

Hengellinen ohjaus on
kokonaisvaltaista oman
hengellisen matkan, tai elaman,
tarkastelua. Hengellisessa
ohjauksessa on kaydaan
vuoropuhelua oman uskon, tyon
ja henkilokohtaisen elaman
valilla. Ohjaus voi tapahtua
hengelliseen
matkakumppanuuteen
perehtyneen ohjaajan ja
ohjattavan valisena
ohjaussuhteena tai ohjaajan
vetamassa ryhmassa. Ohjauksen
muoto ja kesto sovitaan
osallistujan, ohjaajan

ja osallistujan esimiehen kanssa.

Mentoroinnin tavoitteena on
tyohon perehtyminen tai tyossa
kehittyminen. Siina tyohon
liittyvia taitoja, tietoa ja
ammatillista ajattelua vaihtuu
kokeneemman ja tuoreemman
valilla. Mentoroitavalle syntyy
oivalluksia ja hanen
nakemyksensa kehittyvat, ja
myo6s kokeneempi saa uusia
nakokulmia tyohonsa.
Mentorointiin kuuluu
kokemusten jakamista,
tyotilanteiden puntarointia,
ammatillista pohdintaa,
neuvomista, rohkaisua ja luovien
ratkaisujen kehittamista yhdessa.

Hiippakuntasihteeri Mirkka Torppa

Hiippakuntasihteeri Timo Helenius

Hiippakuntasihteeri Mirkka Torppa
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3. Hengellinen ohjaus tyouran aikana

Johtava tyontekija, milloin olet antanut itsesi hiljentya ja
olla Jumalan johdettavana?

Onko rukouksesi viime aikoina ollut hengittavaa ja
virvoittavaa vai pikemminkin raskaita huokauksia Jumalan
puoleen?

Milloin viimeksi olet antanut Jumalan muistuttaa, etta
elaman ja sen mysteerisen suuren rikkauden ihmettely
kuuluu myos johtajalle?



Johtajille ja esimiehille suunnattu hiljaisuuden
retriitti

 oman johtamisen spiritualiteetti

 omaa johtamistyo seka tyoyhteison johtamisen ja
ohjaamisen tarpeet

« kysymyksia itsestd, jaksamisesta, johtajuudesta ja
hengellisesta levosta

« mahdollisuus kahdenkeskiseen keskusteluaikaan
ohjaajan kanssa



Kuulolla - hiljaisuuden retriitti seurakuntien
johtaville tyontekijoille

4.-6.11.2019 Sinapin leirikeskuksessa Turun
Kakskerrassa

* Retriitin ohjaajina toimivat Padivi Vuorilehto ja Tapani
“ramaja.
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