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ORIENTOITUMINEN JA SUUNNITTELU
1. Piispantarkastuksesta paattaminen

- piispa/arkkipiispa paattavat tulevan vuoden piispantarkastukset edeltdvan vuoden
kevaéan aikana

- vastuu kunkin piispantarkastuksen kokonaisuudesta on piispan/arkkipiispan
kansliassa

- sovitaan vastuuhiippakuntasihteeri ja pappisasessori, todetaan laaninrovasti

- yhteyshenkil6 tuomiokapitulissa on vastuuhiippakuntasihteeri

2. Valmistautuminen piispantarkastukseen

Tuomiokapitulissa
- viimeistaan puoli vuotta ennen ensimmaisté tapaamista:
o piispan/arkkipiispan sihteeri on yhteydessa seurakuntaan, ja sopii
aloitustapaamisen ja piispanviikon ajankohdan ja lahettaa ohjeet
o yhteydenpitoa tuomiokapitulin henkilokunnan ja seurakunnan johdon valilla
o Notaaria ei lahtokohtaisesti ole. Sovitaan, kuka tekee muistiot mistékin
tilanteesta ja ker&a tarvittavissa tilanteissa osallistujien nimet

Seurakunnassa
- ennen prosessin aloitustapaamista seurakunta toimittaa tuomiokapituliin
o kirkkoherran johdolla valmistellun arvion seurakunnan nykytilasta ja
tulevaisuudesta seka niihin vaikuttavista tekijoista
= noin 2-4 sivun pituinen
= arvioinnin kohteena toiminta, henkilésto, talous, kiinteistot,
seurakunnan jasenyys



= Jausunto valmistellaan yhdessa seurakuntaneuvoston kanssa
» seurakuntaa ohjataan tutustumaan seurakuntaa koskeviin tilastoihin
arviointia tehtaessa (kirkontilastot.fi)
o seurakuntayhtyman arvio seurakunnan nykytilasta ja tulevaisuudesta seka
niihin vaikuttavista tekijoista
= arvion tekemiseen osallistuvat yhteisen kirkkoneuvoston
puheenjohtaja, talousjohtaja, kiinteistopaallikko ja henkilostopaallikko
o tulokset viimeisimmasta tyohyvinvointikyselystd, jos sellainen on tehty
= jos sellaista ei ole, harkitaan, tarvitaanko

Piispan/arkkipiispan ja kirkkoherran tapaaminen

kirkkoherra tapaa piispan/arkkipiispan ja tuo mukanaan em. tilannekuvaukset ja
tyohyvinvointikyselyn tulokset

tapaamisen ajankohdasta sovitaan huomioiden seurakunnan kokousrytmi, jotta
tarvittavat dokumentit on mahdollista valmistella

kirkkoherra voi sopia tapaamisen piispan/arkkipiispan sihteerin kanssa
tapaaminen ajoittuu ennen seurakunnassa olevaa aloitustapaamista
vastuuhiippakuntasihteeri voi olla tarpeen mukaan sihteerin& tapaamisessa

Aloitustapaaminen (noin puoli vuotta ennen piispanviikkoa)

Arkipaivana seurakunnassa

Tuomiokapitulista: piispa/arkkipiispa, lakimiesasessori, laaninrovasti ja
vastuuhiippakuntasihteeri vierailevat seurakunnassa. Pappisasessori osallistuu
mahdollisuuksien mukaan. Konsultti mukana tarpeen mukaan.
Seurakunnasta: kirkkoherra, tybalavastaavat / johtavat tyontekijat,
seurakuntaneuvoston varapuheenjohtaja, seurakuntaneuvoston sihteeri seka
seurakunnan viestinnasta/tiedotuksesta vastaava tyontekija

Tavoite:

o piispantarkastusprosessin suunnittelu, jossa keskeisté on, etta
piispa/arkkipiispa kuulee seurakunnan tilanteesta, tarpeista ja ajatuksista.

o orientoituminen prosessiin.

o johdon sitouttaminen

o viesti: Mité teille kuuluu? Miten voimme olla avuksi? Mihin katse
suunnataan?

Sisalto:

o tybskentely, jota johtaa piispa/arkkipiispa, apuna vastuuhiippakuntasihteeri

o talouden ja hallinnon tarkastuksen aikataulusta sopiminen

o viestintdsuunnitelmasta sopiminen; miten piispantarkastus tulee nakyvaksi
seurakunnassa ja sen verkostoissa (viestintasuunnitelma malli erillisend
litteend)

o viikkomessu, johon osallistuvat tyontekijat ja luottamushenkil6t. Voi olla avoin
kaikille.

o On mietittava, miten tydyhteiso informoidaan piispantarkastuksen sisallosta
ja kulusta. Yksi mahdollisuus on jarjestad kahvihetki aloitustapaamisen
yhteydessa.

Tarvittaessa piispa/arkkipiispa tapaa kirkkoherran ja talouspéaallikon erikseen



Tavoitteiden ja sisaltdjen sopiminen / pt-suunnitelman tekeminen

Aloitustapaamisen jalkeen piispan/arkkipiispan johdolla tuomiokapitulissa sovitaan
piispantarkastuksen vaiheet ja toteutus, mukana vastuussa oleva
hiippakuntasihteeri
o Hallinnon ja talouden tarkastuksen suunnittelu lakimiesasessorin johdolla
= seurakunnalta pyydetaan etukateismateriaalia
= sovitaan tehtavanjako pappisasessorin ja lakimiesasessorin valilla.
Talouden tarkastukseen kaytetaan tarvittaessa ulkopuolista talouden
ammattilaista, esim. talouspaallikkdkonsulttia
o Sovitaan piispanviikolla tapahtuvista tydskentelyista
= vastuuhiippakuntasihteeri paéavastuussa
seurakunta toimittaa piispanviikon verkostopaivan ohjelmaehdotuksen
piispan/arkkipiispan sihteerille

PIISPANTARKASTUKSEN TOTEUTUS

5.

Hallinnon ja talouden tarkastus (viim. kuukausi ennen piispanviikkoa)

Tuomiokapitulista: lakimiesasessori ja pappisasessori, tarvittaessa talouden
asiaintuntija

Laaninrovasti voi olla vararesurssina tai jos tarvitsee perehdytysté kyseiseen
seurakuntaan.

Seurakunnasta: kirkkoherra, seurakuntaneuvoston varapuheenjohtaja, tarvittaessa
tavataan yhtymasta talouspaallikk6/-johtaja, tilintarkastajat, kiinteistopaallikkdo/-
johtaja ja henkilostopaallikkd/-johtaja

Ajankohta: viimeistadan kuukautta ennen piispanviikkoa

Kesto: seurakunnasta riippuen 1-3 paivaa

Ks. kirkkohallituksen ohjeet
seurakunnalta pyydetaan etukateen
o ks. edella: jo pyydetty kirkkoherran johdolla tehty arvio seurakunnan tilasta
o seurakunnan strategia tai vastaava toimintalinjaus, mikéali sellainen on
laadittu

o seurakuntayhtyman strategia

o seurakuntayhtym&n osastrategiat, esim. kiinteisto-, viestinta-, diakonian ja
kasvatuksen strategiat

o viimeisin hyvaksytty tasekirja, johon sisaltyvat tilinpaatos ja toimintakertomus

o viimeisin hyvaksytty toiminta- ja taloussuunnitelma

o ohje- ja johtosd&nnot

o henkilostokertomus tai -tilinpaatos

o viimeisin henkiloston kehittdmissuunnitelma

o tybhyvinvointikyselyn tulokset, jos sellainen on tehty (ellei ole pyydetty

aiemmin)
o tieto, onko ollut joitakin muita selvityksia/tydskentely (AVI, konsultaatioita)
o mahdolliset muut tuomiokapitulin pyytamaéat asiakirjat
Seurakunnan tulee tutustua Kirkon tilastojen tietoihin seurakunnasta. Tietoja
tyostetaan ja hydodynnetaan tulevaisuusennusteen laatimisessa.
Tavoite: tulevaisuusennuste ja -suunnitelma



o taytetaan talouden ennustetaulukko
Pappisasessori/lakimiesasessori tekee hallinnon ja talouden tarkastuksen raportin
piispalle/arkkipiispalle kahden viikon kuluessa, jotta materiaali on kaytdssa
piispanviikolla. Raportti lahetetd&dn myds ladninrovastille.

Piispanviikko (puoli vuotta aloitustapaamisen jalkeen)
1. paiva TOIMINTAYMPARISTO JA VERKOSTOT (keskiviikko)

o Tuomiokapitulista: piispa/arkkipiispa ja pappisasessori (oma ohjelma),
vastuuhiippakuntasihteeri ja laaninrovasti (tydyhteison kanssa)
o Seurakunnasta: tyontekijat, yhteistyétahot ja verkostot

o Aamupaivalla:
o piispa/arkkipiispa ja pappisasessori: kouluvierailu, median ja kunnan
johdon tapaaminen, mahdollisesti joku muu vierailu paikkakunnalla
o Samaan aikaan: tyoyhteiso koolla hiippakuntasihteerin ja
l&&ninrovastin kanssa (seurakuntaelama ja toiminta, tydyhteiso)
o lltapaivalla:
o havainnoiva kavely: lahdetd&n ulos eri kohteisiin kerddmaan tietoa
(paikkakunnan havainnointi)
e tavoitteena kartoittaa missa ymparistossa tehdaan toita
e Kysytadan inmisilta: Mita sinulle/meille kuuluu? Millaista on
elaa ja olla talla paikkakunnalla? Minkalaisena seurakunta
sinulle nayttaytyy? Mita sinéa odotat seurakunnalta?
e voidaanko koota sanapilvi sanoista, ei syvaanalyysia
o lltapaivan lopuksi: Eratauko-keskustelu jostakin seurakunnassa tai
yhteiskunnassa ajankohtaisesta teemasta
o tydskentelyn vetaa piispan erityisavustaja tai joku muu
o lllalla mahdollista jarjestaa seurakuntalaisille avoin tilaisuus, jossa
mahdollisuus tavata piispaa/arkkipiispaa (taméa voidaan jarjestaa
mahdollisuuksien mukaan myds messun jalkeen sunnuntaina)

o Paivan suunnittelussa huomioon otettavaa:
o piispantarkastusta on hyva kayttdd mahdollisuutena avata yhteyksia
uusiin paikkoihin tai menna sinne missé vierailu voisi tuoda lisdarvoa
o median tapaaminen tarkeaa - joko jonkin vierailun yhteydessa tai
erikseen
o paivan pituuteen on syyta kiinnittaa suunnittelussa huomiota

2. paiva TULEVAISUUSPAIVA (perjantai)

o Realismi ja toivo -teemat

o Tuomiokapitulista: piispa/arkkipiispa, vastuuhiippakuntasihteeri
(tarvittaessa tyopari), lAdninrovasti

o Hengellinen aamupaiva (1,5 h) klo 9-11



o Seurakunnasta: tyontekijat
o Missio Dei -pohdintaa, mika on seurakunnan tehtava?
o paattyy piispan/arkkipiispan puheenvuoroon

o Aamupaivan paatteeksi (klo 11-12) alkaa jo kokoava tydskentely
o TyOstetaan tahan asti piispantarkastuksessa kerattya materiaalia
e kirkkoherran johdolla tehty arvio seurakunnasta
e talouden ja hallinnon tarkastuksen havainnot
» talousennustelaskelma
e hiippakuntasihteerin johtaman tyoyhteisotydoskentelyn keskeiset
havainnot
e havainnoivan kavelyn keskeiset nostot
e Eratauko-keskustelu ja verkostot -paivan nostot
o seulotaan merkityksellisia asioita

o Lounaan jalkeen tytskentely jatkuu tyontekijoiden kanssa klo 13-14.45

o lltapaivalla klo 15 seurakuntaneuvoston jasenet mukaan (max. kahden
tunnin tyoskentely)

e Seurakunnasta: tyontekijat ja luottamushenkilot

e Piispan/arkkipiispan johdanto — mita on kuullut tdéh&n asti, mika
tullut nakyvaksi

e Luottamushenkildiden nakdkulma: Miltd seurakunta nayttaa
nyt, mita kohti menné&én ja miten sinne paastaan?

e Piispan/arkkipiispan loppupuheenvuoro

- 3. paivda MESSU (sunnuntai)

o Tuomiokapitulista: piispa/arkkipiispa, vastuuhiippakuntasihteeri,
l&&ninrovasti ja pappisasessori

o piispan/arkkipiispan kiitos- ja havaintopuheenvuoro messussa ennen
siunausta

o messun jalkeen piispa/arkkipiispa voi olla mukana paikkakunnalla tai
seurakunnassa olevassa tapahtumassa, jossa
seurakuntalaisten/paikkakuntalaisten on mahdollista tavata
piispaa/arkkipiispaa

Huomioita piispanviikosta:

- piispanviikon torstai varattava mukana oleville henkil6ille tydskentely- tai materiaalin
tyostopaivaksi

- Asioita eriytetaan. Jos hallinnon ja talouden tarkastuksessa tai tyoyhteisén
tyoskentelyssa nousee jotain, mika vaatii jatkotyoskentelyd, se hoidetaan erillisené
prosessina piispanviikon jalkeen. Konsulttien mahdollinen tehtava. Tama myaos
viestitaan seurakunnassa selvasti, jotta ei luoda epéarealistisia odotuksia.

PIISPANVIIKON JALKEEN



7. Palaute

- seurakunnalta pyydetadan palaute piispantarkastusviikon kokemuksesta
- palautteen pyytaa vastuuhiippakuntasihteeri

8. Piispan/arkkipiispan lausunto ja seurakunnan toimet sen pohjalta

- tarvittaessa kaksi versiota: piispantarkastuspoytakirja (julkinen) seka
tyonjohdollinen muistio ja keskustelu (luottamuksellinen)
- Piispantarkastuspoytakirjan osat:
o Hallinnon ja talouden tarkastuksen raportti
o Piispan/arkkipiispan kertomus
o Piispantarkastuksen ohjelma, messun kasiohjelma ja piispan/arkkipiispan
loppupuheenvuoro
- piispan/arkkipiispan sihteeri l[&hettaa piispantarkastuspoéytakirjan seurakuntaan
kahden viikon kuluttua

- piispan/arkkipiispan, kirkkoherran ja l&a&ninrovastin tyonjohdollinen keskustelu
o laaninrovasti tekee muistion

9. Jatkotytskentely ja jalkiseuranta

- kolmen kuukauden kuluessa

o poytakirjan saatuaan seurakunta kertoo kirjallisesti piispalle/arkkipiispalle ja
hiippakuntasihteerille millaista mahdollista tukea seurakunta tarvitsee / on
suunnitellut tarkastuksessa esille tulleiden asioiden suhteen (konsultaatiot
tms. tuki)

o Korostettava, ettéa tama ei ole lausunto!

- puolen vuoden paasta

o hiippakuntasihteeri ottaa yhteytt& kirkkoherraan ja keskustelee alkaneiden

toimenpiteiden edistymisesta
- vuoden paasta poytakirjasta

o Laaninrovasti tapaa kirkkoherran siind vaiheessa, kun seurakunta on
kirjoittamassa lausuntoaan piispantarkastuksessa nousseiden toimenpiteiden
toteutuksesta (noin vuoden kuluttua pt-viikosta)

o Sen jalkeen seurakunta lahettaa tuomiokapitulille vastauksen
piispantarkastuspdytékirjaan ja kertoo siita, mita piispantarkastuksessa esiin
nousseiden huomioiden kanssa on tehty

o Lausunnon valmistelusta vastaa kirkkoherra, mutta hanen on asianmukaista
osallistaa arviointiin ja lausunnon laadintaan tarkoituksenmukaisella tavalla
tyontekijoita seka luottamushenkildita. Lausunto tulee kasitella ja hyvaksya
seurakuntaneuvostossa ennen kuin se l&ahetetd&n tuomiokapituliin.

o HUOM! Seurakunta voi toimittaa lausuntonsa piispantarkastuspoytakirjaan
tuomiokapitulille my6és aiemmin kuin vasta vuoden kuluttua

10.Istunnon paatos raportin hyvaksymisesta tai toimien jatkamisesta



- Pappisasessori valmistelee seurakunnan vastauksen tuomiokapitulin istunnolle:

o Mikali toimenpiteet ovat riittavat, han esittaa istunnolle selvityksen
hyvaksymista.

o Mikali selvitys on vahaisessa maarin puutteellinen, pappisasessori voi ennen
kuin tuo asian istuntoon antaa seurakunnalle mahdollisuuden lisaselvityksen
tekemiseen ja sen jalkeen esittaa selvitysta hyvaksyttavaksi.

o Mikali selvitysta ei voida hyvaksya, tuomiokapituli edellyttaa lisaselvityksen
tekemista ja antaa tahan maaraajan. Ajan pituus riippuu asiasisallgista.
Teknisten asioiden kuntoon saattamisen (esim. asiakirjojen kasittelya
koskevat) oletetaan tarvitsevan vain viikkoja. Mahdolliset jatkokehittamista
vaativat asiat ja kehittamistavoitteet yksildidaan paatdksessa
mahdollisimman selvasti.

o Seurakunta voi saada tuomiokapitulilta tarvittaessa jatkoajan puuttuvien
kehittdmistoimien loppuunsaattamiseksi

- Jatkotuki:

o Mikali istunto paattad edellyttaa jatkokehittdmista, voidaan
piispan/arkkipiispan erillisen tehtavaksi annon pohjalta kaynnistaa
seurakunnassa konsultatiivisia tukitoimia tai jatkaa sita tukea, jota jo
jalkiseurantajaksolla on toteutettu.



