VARHAISEN TUEN TOIMINTAMALLI SEURAKUNNASSA
Esimerkki ja tukea seurakunnan varhaisen tuen mallin laatimiseen 24.5.2018

1. Johdanto: Mika on hyvinvoinnin ja varhaisen tuen merkitys tyoyhteisdssa? Vastuunakokulmia: millaisia
tyontekijan oikeuksia ja velvollisuuksia varhaiseen tukeen liittyy, ja millaisia esimiehen oikeuksia ja
velvollisuuksia varhaiseen tukeen liittyy? Mika on varhaisen tuen toimintamallin tarkoitus tyoyhteisossa?
Milloin ja miten mallia kdytetaan ja pidetdaan sdannollisesti esilld tyoyhteisossa? Millaisella yhteistyolla tama
malli on laadittu (esim. johto, tyoterveyshuolto, tyésuojelu- ja luottamusmieshenkildsto)?

2. Varhaisen tuen tavoitteet: Mitd ovat varhaisen tuen tavoitteet ja tehtavat lainsdadanndssa ja ohjeissa?
Miten tyoterveyshuolto tukee tydhyvinvointia ja on osa varhaisen tuen kokonaisuutta?

3. Ty6hyvinvoinnin kokonaisuus organisaatiossa: Mitda on tydhyvinvointi ja miten se ilmenee? Lyhyt
maininta tyohyvinvointiin  vaikuttavista nakokulmista tydyhteisdssd; esimerkiksi yhteistoiminnan
toteutuminen, tyoterveyshuollon jarjestaminen, tyoturvallisuus, vakuutukset, osaamisen kehittaminen tai
koulutusmahdollisuudet, tyosuhteen alkuun liittyvat kdytdnnot ja perehdyttdminen, kehityskeskustelut,
tyouran aikainen tuki, tyontekijoiden edut, virkistystoiminta, tyovalineet, tydnohjaus, ilmapiiriin vaikuttavat
toimenpiteet, perhevapaat tai muut organisaatiokohtaiset tekijat.

4. Tyokykyyn vaikuttavien muutosten tunnistaminen: Mita tarkoittaa esimiehen puuttumisen oikeus ja
velvollisuus? Millaisista asioista esimiehen huolen on herattava? Tyypillisia tyokyvyn muutoksen tekijoita
ovat terveydelliset tekijat, henkilokohtaiset tekijat, hairintd tai epaasiallinen kohtelu tyopaikalla,
ikddntyminen, pdihdeongelmat ja esimieheen kohdistuvat epailyt; mitd ovat naihin liittyvat seurannan tai
puuttumisen kdytannot tyoyhteistssa? Mika on tydyhteison toimintatapa sairaspoissaolojen seurannassa,
niiden ilmoituskdytdannodssa ja hallinnassa? Miten puheeksi ottaminen on tyoyhteisdssa jokaisen vastuulla?

5. Aktiivisen tuen malli: Millainen on kolmiosainen aktiivisen tuen malli ja miten sitd kdytetdan
tyoyhteistssa? Mita tarkoittaa tyopaikan arjessa mallin: 1. Varhainen tuki (osa esimiesty6ta, mallin mukainen
keskustelu) 2. Tehostettu tuki (kun varhaisen tuen toimet eivat riitd, kolmikanta tyéterveysneuvottelu, tuen
keinot), 3. Paluun tuki (osa esimiesty6td pitkdn poissaolon aikana ja jalkeen; yhteydenpito tyontekijaan
sairauden aikana, paluusuunnitelma, keinot, seuranta, korvaava ty6). Millaista tukea tyontyontekija ja
esimies voivat saada tyoterveyshuollosta tai Kevasta mallin vaiheisiin liittyen (esimerkiksi
tyoterveysneuvottelu, tyopaikkakdynnit, tehostettua tukea tarvitsevan tyontekijan ammatillinen
kuntoutus)?

6. Esimies varhaisen tuen edistdjana: Miten esimiehid tuetaan aktiivisen tuen mallin toimeenpanossa
(riittava tieto ja toimia aktiivisen tuen mallin mukaisesti, taito puuttua vaikeisiin tilanteisiin ja edistda
ty6hyvinvointia)? Mikd on tarkedad puuttumisen ja puheeksioton tilanteissa? Mitd on esimiehen jatkuva
valittdminen tyontekijoistd? Miten tyontekijoitd sitoutetaan mallin toteutumiseen ja oman vastuunsa
tuntemiseen tydhyvinvoinnissa? Miten toisista valittamistda ja hyvaa tyotoveruutta pidetddan esilla
tyoyhteistssa? Mita ovat yhteistyo ja vastuut johdon, luottamushenkildiden, ldhiesimiesten, tydsuojelu- ja
luottamusmieshenkildston valilla varhaisen tuen kokonaisuudessa? Mistd esimies saa itse tukea varhaisen
tuen vaikeissa tilanteissa (oma esimies, tyoterveyshuolto, tyénohjaus)?

7. Liitteitd: Seurakunnan omat ohjeet, lomakkeet ja toimintatavat:
e Puheeksiottamiskeskustelun muistion lomake.
e Pidihdeohjelma.
e Tasa-arvosuunnitelma.
e Ohje: Hyvaan kaytokseen sitoutuminen.
e Ohje: Toimintaohjeet ristiriitatilanteita varten.



e Ohje: Toimintaohje hairinnan tai epaasialliseen kohteluun liittyvadssa asiassa.
e Huoneentaulu: Hyva kaytos ja tydhyvinvointi tydpaikalla (tyoyhteison kanssa laaditut pelisaannot).

e  Tyohon paluun suunnitelma.

e Tyodterveyden kanssa sovittuja toimintamalleja.

o Kehityskeskustelujen kaytdnto ja peruslomake.

e Vinkkeja esimiehelle varhaisen tuen keskusteluun ja puheeksiottoon.

e Kuvio tai kooste aktiivisen tuen mallista tyéhuoneissa tai yksikoissa esilld pidettavaksi.

8. Lisatietoa:

Varhaisen tuen kokonaisuus ja ldhtokohdat:

https://ttk.fi/files/4665/Tyokyvyn hallinta_seuranta ja varhainen tuki pdf.pdf

Tyohyvinvointi:

https://www.ttl.fi/tyoyhteiso/tyohyvinvointi

Tyokyvyn varhainen tuki:

https://ttk.fi/ajankohtaista/teemat/tyokyvyn varhainen tuki.7164.news

Tyokyvyn tukeminen uran vaiheissa:

https://www.keva.fi/tyonantajalle/tyoelamapalvelut/tue-tyokykya/

Tyokyvyn heikkeneminen:
https://thl.fi/fi/-/uusi-suositus-tyokyvyn-heikkeneminen-voidaan-tunnistaa-varhain

Aktiivisen tuen malli:

https://ttk.fi/files/4624/Aktiivinen tuki.pdf

Sairaspoissaolojen seuranta:

https://ttk.fi/files/4665/Tyokyvyn hallinta seuranta ja varhainen tuki pdf.pdf

Varhaisen tuen keskustelu:
https://tietyoelamaan.fi/keinot-tyokyvyn-tueksi/tyoelamassa/tyopaikan-keinot/varhaisen-tuen-keskustelu/
Vinkkeja esimiehelle varhaisen tuen keskusteluun:
https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/ta-tiedostot/tyoelamapalvelut/liite aktiivisen tuen malli tekme.pdf
Hyva kaytos tydpaikalla:

https://ttk.fi/tyoturvallisuus ja tyosuojelu/tyoturvallisuuden perusteet/tyoyhteiso/tyokayttaytyminen
Malliohjeet "Hyvaan kaytokseen sitoutuminen” ja “Toimintaohjeet tydpaikan ristiriitatilanteita varten”: KiTin yleiskirje
A3/2018:

http://sakasti.evl.fi/sakasti.nsf/0/ED33A7253EB95793C22582520024F54B/SFILE/Yk3 2018.pdf
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